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5a Ǉň ǘƻǇǇŜƴ 

{ǳǎŀƴƴŜ ƻƎ YŜƴǘ ǎƻƳ ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ ǇƻǇǇŜƴ 
Af Niels O. Hansen 

YŜƎƭŜōƛƭƭŀǊŘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴΦ 
 
5Ŝǘ ǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŜ ǎƭƻƎŀƴΣ ŀǘ {ƪŀƎŜƴ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳō ƭŀƎŘŜ 
ƭƻƪŀƭŜǊ ǝƭ ňǊŜǘǎ ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊ ƛ ƪŜƎƭŜōƛƭƭŀǊŘΣ ƻƎ 
ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŦ ƻǊŘǎǇƛƭ ƛ ŘŜǧŜ ǎƭƻƎŀƴΦ ¦Ř ƻǾŜǊ ŀǘ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜƴ ŘŀƴǎƪŜ ǘƻǇΣ ŘŜǊ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƻƳ ƳŜŘŀƭƧŜǊ ƛ ŘŜǘ 
ŋŘƭŜ ǎǇƛƭΣ ǎň ŦƻǊŜƎƛƪ ŘŜǘ ƻƎǎň ƛ 5ŀƴƳŀǊƪǎ ƴƻǊŘƭƛƎǎǘ ōŜπ
ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪƭǳōΦ 
 
5ŜǊ ƪŀƴ ƻƎǎň ǾŋǊŜ ƪƻƭŘǘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ƳňǧŜ ŘŜ 
ŦƻǊǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜǎǘǊŜ ǎŀƴŘŜΦ CƻǊ ŜƊŜǊ ǘǊŜ ŘŀƎŜǎ ǎǇƛƭ ǾŀǊ 
ōňŘŜ YƻƴƎ hƭŜ όbȅƳŀǊƪύ ƻƎ 5ǊƻƴƴƛƴƎ aŀǊƛŀƴƴŜ 
όaƻǊǘŜƴǎŜƴύ ǎǄƴŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ǎǘǄŘǘ ŀŦ ǘǊƻƴŜƴΦ L ǎǘŜπ
ŘŜǘ ƘŀǾŘŜ {ǳǎŀƴƴŜ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǘŀƎŜǘ ǎƛƴ ǝǘŜƭ ǝƭōŀƎŜΣ 
ƳŜƴǎ ƘŜǊǊŜǊƴŜ Ŭƪ Ŝƴ ƘŜƭǘ ƴȅ ƳŜǎǘŜǊ ƛ ǎƪƛƪƪŜƭǎŜ ŀŦ YŜƴǘ 
wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ŦǊŀ .Y CǊŜƳ ƛ YƻƭŘƛƴƎΦ 
5Ŝǘ ƘŜƭŜ ǾŀǊ ōŜƎȅƴŘǘ ƳŜŘ ǇǳƭƧŜǎǇƛƭ ƻƳ ŦǊŜŘŀƎŜƴΥ 
 
tǳƭƧŜ мΥ hƭŜ bȅƳŀǊƪ ό±ŜƧōȅ .YύΣ Wŀƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ό.Y bȅπ
ōƻǊƎύΣ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ό.Y CǊŜƳ ς YƻƭŘƛƴƎύΣ bƛŜƭǎ CǊƛǘȊ 
ό.Y DƛƭƭŜƭŜƧŜύ 
5Ŝƴ ŦƻǊǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜǎǘŜǊ ƭŀƎŘŜ ǇƭŀƴƳŋǎǎƛƎǘ ǳŘ ƳŜŘ ŀǘ 
ǾƛƴŘŜ ƻǾŜǊ bƛŜƭǎ CǊƛǘȊΣ ƳŜƴ ŘŜǊŜƊŜǊ Ǝƛƪ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ŜƊŜǊ 
ōƻƎŜƴ ŦƻǊ hƭŜ bȅƳŀǊƪΦ CǄǊǎǘ ǘŀōǘŜ Ƙŀƴ ǝƭ Wŀƴ aƻǊǘŜƴπ
ǎŜƴΣ ǎƻƳ ŘŜǊƳŜŘ ǾŀǊ ǎƛƪƪŜǊ Ǉň ŀǘ Ǝň ǾƛŘŜǊŜ ǝƭ ƪǾŀǊǜƛƴŀπ
ƭŜƴΣ ƳŜƴǎ bƛŜƭǎ CǊƛǘȊ ŜƊŜǊ ƻƎǎň ŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀōǘ ǝƭ YŜƴǘ wΦ 
9ǊƛŎƘǎŜƴ ǾŀǊ ŦŋǊŘƛƎ ƛ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴΦ 
L Řƻ-ƻǊ-ŘƛŜ ƪŀƳǇŜƴ ƳƻŘ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƳňǧŜ hƭŜ 
bȅƳŀǊƪ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ ƳŜŘ рс Ǉƻƛƴǘ ŜƊŜǊ Ŝǘ ƻǇƎǄǊΣ ƘǾƻǊ 
ƴƻǊŘǎƧŋƭƭŋƴŘŜǊŜƴ ǊŜǘ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ ŦƻǊ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴ 
ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊ мллΣллΦ  5ŜǊƳŜŘ ǾŀǊ ŘŜ ǘƻ ǎƛŘǎǘŜ 
ňǊǎ ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊ ŦŋǊŘƛƎ ƛ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ ǇǳƭƧŜπ
ǎǇƛƭƭŜǘΦ 
5ŀ Wŀƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ǘŀōǘŜ ǝƭ bƛŜƭǎ CǊƛǘȊ ƛ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƳǇΣ 
ƳňǧŜ ŦȅƴōƻŜƴ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴ ƛ ǇǳƭƧŜƴ ŜƊŜǊ 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΦ aŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ Ŝƴ ƻǇƳǳƴǘǊƛƴƎ ǝƭ Wŀƴ 
aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ ǎƻƳ Ǉň ƘƻƭŘǇƭŀƴ ǾŀǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǊȅƪƪŜ ǳŘ ŀŦ 
9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴ ƳŜŘ bȅōƻǊƎ ŜƊŜǊ пл ňǊ ƛ ŘŜƴ ōŜŘǎǘŜ 

ǊŋƪƪŜΗ 
 
tǳƭƧŜ нΥ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŋŎƪ ό±ŜƧōȅ .YύΣ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ 
ό.ƪ {ƻǊŀƴŀ ς {ƻǊǄύΣ Wŀƴ {ȊȅƳǳƭŀ ό.Y .Ǌƛǎǘƻƭ - hŘŜƴǎŜύΣ 
/ƭŀǳǎ IŀƴǎŜƴ ό±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ ./ύ 
9ƴ ŀŦ 5a-ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŀƭƭŜǊƘňǊŘŜǎǘŜ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ǇǳƭƧŜǊΣ 
ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ Ǉň ŦƻǊƘňƴŘ ƳňǧŜ ǎƛƎŜǎ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀǘ Ǝň ǾƛŘŜǊŜ ς ƳŜƴ ƻƎǎň Ŝƴ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŀǘ ǊȅƎŜ ǳŘΗ 
5Ŝǘ ƪƻƳ Řŀ ƻƎǎň ǝƭ ŀǘ ǇǊŋƎŜ ƪŀƳǇŜƴŜΦ CƭŜǊŜ ŀŦ ŘŜƳ 
ǾŀǊ ƳŜŘ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ǘŋǧŜ ŀŦƎǄǊŜƭǎŜǊΦ 
¢ƘƻƳŀǎ .ǊŋŎƪ ǾŀǊ ǳƎŜƴ ŦƻǊƛƴŘŜƴ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ŘŜǘ 
ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀō ƛ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴ ƳŜŘ ±ŜƧōȅΣ ƳŜƴ 
Ƙŀƴ ƘŀǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƛƪƪŜ ƘŀƊ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊōŜŘǎǘŜ ǎŋǎƻƴΦ 
±ŜŘ ŘŜǧŜ 5a ōŜƎȅƴŘǘŜ ŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜƧǊ ƻǾŜǊ /ƭŀǳǎ 
IŀƴǎŜƴΣ ƳŜƴ ŘŜǊƴŋǎǘ ƳňǧŜ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŋŎƪ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ 
ŀŦ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƳŜŘ рл Ǉƻƛƴǘ ς ƻƎ ǝƭ ǎƛŘǎǘ ƳŜŘ 
ол Ǉƻƛƴǘ ŀŦ Wŀƴ {ȊȅƳǳƭŀΦ 
tň ŘŜƴƴŜ ƳňŘŜ ǾŀǊ ōŜƎƎŜ ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ ŬƴŀƭƛǎǘŜǊ ŦǊŀ 5a ƛ 
YƻƭŘƛƴƎ ǳŘŜ ŀŦ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜǘ ǎǘƻŘ ǎŀƳǝŘƛƎ ŦŀǎǘΣ ŀǘ 
±ŜƧōȅ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǎǳǇǇƭŜǊŜ 5a-ƎǳƭŘŜǘ ŦƻǊ ƘƻƭŘ ƳŜŘ 
ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ƎǳƭŘƳŜŘŀƭƧŜ ǝƭ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǇƛƭƭŜǊΦ 
9ǘ ǘƻǘŀƭǎƴƛǘ Ǉň урΣун ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ Ŭƴǘ ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ƳŜǊŜ 
ƧŋǾƴŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪ ƛ ǳƴŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ǎň 
ŘȅƎǝƎ ǎǇƛƭƭŜǊ ǎƻƳ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŋŎƪΦ  
tǳƭƧŜƴǎ ǘǊŜ ǄǾǊƛƎŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǾŀǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƘƻƭŘƪŀƳƳŜǊŀǘŜǊ 
ƛ bŋǎǘǾŜŘΣ ƻƎ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƘŀǊ ƻƎǎň ǎǝƭƭŜǘ ƻǇ 
ŦƻǊ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ /ƭŀǳǎ IŀƴǎŜƴΦ 
IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ǾŀƴŘǘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ ǘǊŜ ƪŀƳǇŜ ƻƎ ǾƛǎǘŜ 
ƻƎǎň ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ōŜŘǎǘŜ ǎǇƛƭ ŀŦ ŘŜ ŬǊŜ ƛ ǇǳƭƧŜƴΦ Wŀƴ {ȊȅƳǳƭŀ 
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ǘƻƎ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴ ƳŜŘ ǎŜƧǊŜ ƛ ŘŜ ǘƻ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƳǇŜΦ 
 
tǳƭƧŜ оΥ  WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ό.Y .Ǌƛǎǘƻƭ ς hŘŜƴǎŜύΣ /ŀǊǎǘŜƴ 
bƛŜƳŜƛŜǊ ό.Y DƛƭƭŜƭŜƧŜύΣ WƻƘƴƴȅ aƻƎŜƴǎŜƴ ό±. LL ς Lǎπ
ƘǄƧύΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧ ό.Y CǊŜƳ ς YƻƭŘƛƴƎύ 
L ŘŜƴƴŜ ǇǳƭƧŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ǝƭ ƎŜƴƎŋƭŘ Ŝƴ ƪƭŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƘŀǊ ƴƻƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ ǾŋǊŜǘ ƴǳƳƳŜǊ м Ǉň 
ǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴΦ hƎ ǎŜƭǾƻƳ Ƙŀƴ ŘŜƴƴŜ 
ƎŀƴƎ ƳňǧŜ ŬƴŘŜ ǎƛƎ ƛ Ŝǘ ǘƻǘŀƭǎƴƛǘ ƭƛŘǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ нллΣ ǎň 
ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ƘŀƳ ǝƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ŀǘ Ǝň ƛƎŜƴƴŜƳ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛπ
ƻƴŜƴ ǎƻƳ ǳōŜǎŜƧǊŜǘ Ǉň ŦǄǊǎǘŜōǊŋǧŜǘΦ нл ǎŜƧǊŜ ƻƎ ǘƻ 
ǳŀŦƎƧƻǊǘŜΦ 
5Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜ ǝƭ ǎň ƳŜƎŜǘΣ ƴňǊ ŦǄǊǎǘ 
ƪŀƳǇŜƴŜ Ǉň ōƻǊŘŜǘ ŜǊ ƎňŜǘ ƛ ƎŀƴƎΦ aŜƴ ŘŜǘ ŀũǄŘŜǊ ƛ 
ǎŀƎŜƴǎ ƴŀǘǳǊ Ŝƴ Ǿƛǎ ǊŜǎǇŜƪǘ Ƙƻǎ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊƴŜΣ ƴňǊ ŘŜ 
ǾŜŘΣ ŀǘ ŘŜǘ ƘǾŜǊ ŜƴŜǎǘŜ ƎŀƴƎ ŜǊ ŘŜǘ ƳŜŘ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ƛƪƪŜ 
ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǝƭ ōƻǊŘŜǘ ƛƎŜƴΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ƪƛƪǎŜǊΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ōŜƎȅƴŘǘŜ ƳƻŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧΣ ŘŜǊ ǾŀǊ 
5a-ŘŜōǳǘŀƴǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ƴƻƎŜǘ ǎň ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎǘ 
ŦƻǊ ом-ňǊƛƎŜ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƪŀƳǇ ƳƻŘ Ŝƴ ǎǇƛƭπ
ƭŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ȅƴƎǊŜ ŜƴŘ ƘŀƳ ǎŜƭǾΦ 
.Ǌƛǎǘƻƭ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ǎǾƛƎǘŜŘŜ Řŀ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭƭƛŘŜƴ ƻƎ ŀũŋǊπ
ŘƛƎŜŘŜ му-ňǊƛƎŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧ ƛ ōƭƻǘ ǘǊŜ ƛƴŘƎŀƴƎŜΣ 
ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǘ Ǝƛƪ ǳŘ ƻǾŜǊ WƻƘƴƴȅ aƻƎŜƴǎŜƴΦ 9ƊŜǊ Ŝƴ 
ǎǘǊŜƎ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ƭǳƪƪŜŘŜ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƛ ŀƴŘŜƴ 
ƎŀƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ŀƭƭŜ улл ǇƻƛƴǘΗ 
¢ƛƭ ǎƛŘǎǘ ƳňǧŜ ŦȅƴōƻŜƴ ŘƻƎ ōǊǳƎŜ ǳǎŋŘǾŀƴƭƛƎŜ ǝ ƛƴŘπ
ƎŀƴƎŜ Ǉň ŀǘ ǾƛƴŘŜ ƻǾŜǊ 5a-ŘŜōǳǘŀƴǘŜƴ /ŀǊǎǘŜƴ bƛŜπ
ƳŜƛŜǊΣ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ ǘŀōǘ ōŜƎƎŜ ǎƛƴŜ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇŜΦ 
5ŜǊŦƻǊ ǎƪǳƭƭŜ ƪŀƳǇŜƴ ƻƳ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴ ŀŦƎǄǊŜǎ ƳŜƭπ
ƭŜƳ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧ ƻƎ WƻƘƴƴȅ aƻƎŜƴǎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ 
ŜƴƪŜƭǘ 5a-ǎƭǳǘǊǳƴŘŜ Ǉň ōŀƎŜƴΦ Iŀƴ ŘŜƭǘƻƎ ƛ 5a ƛ CǊŜπ
ŘŜǊƛŎƛŀ ŦƻǊ мп ňǊ ǎƛŘŜƴΦ 
5Ŝǘ ōƭŜǾ ǝƭ Ŝƴ ƭƛŘǘ ƻǾŜǊǊŀǎƪŜƴŘŜ ǎŜƧǊ Ǉň улл ƳƻŘ роу ƛ 
мм ƛƴŘƎŀƴƎŜ ǝƭ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧΣ ǎƻƳ ŘŜǊƳŜŘ ŀƭƭŜǊŜŘŜ 
ǾŀǊ ǎƛƪǊŜǘ Ŝƴ ƅƻǘ 5a-ŘŜōǳǘΦ 
 
tǳƭƧŜ пΥ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ό.Y .Ǌƛǎǘƻƭ ς hŘŜƴǎŜύΣ tŜǊ WŜƴπ
ǎŜƴ ό.Y CǊŜƳ ς YƻƭŘƛƴƎύΣ IŜƴǊƛƪ IŀƴǎŜƴ ό¢ŀŀǎǘǊǳǇ .YύΣ 
CǊŀƴƪ aǳƴŘǘ WŜƴǎŜƴ ό.Y {ƻǊŀƴŀύ 
9ƴ ƭƛŘǘ ǘǊƛŎƪȅ ǇǳƭƧŜΣ ƘǾƻǊ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ tŜǊ WŜƴǎŜƴ 
ƴƻƪ ŦǊŜƳǎǘƻŘ ǎƻƳ ŦŀǾƻǊƛǧŜǊΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ ŘŜ ǘƻ ǄǾǊƛƎŜ 
ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǎŀƎǘŜƴǎ ƪǳƴƴŜ ǘŋƴƪŜǎ ŀǘ ōƭŀƴŘŜ ǎƛƎΦ 
.Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ǾŀǊ Ǉň ŘŜƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƳƻŘ CǊŀƴƪ 
aǳƴŘǘ WŜƴǎŜƴΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ƳňǧŜ ǇǊŋǎǘŜǊŜ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň 
соу Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ƴŋǎŜƴ ŀŦ ǎƧŋƭƭŋƴŘŜǊŜƴΦ 
tŜǊ WŜƴǎŜƴ ǾŀƴŘǘ ƳŜŘ ōŜǎǾŋǊ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇΣ ƳŜƴ 
Ƙŀƴ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ǊƛƎǝƎǘ Ŧň ǎǇƛƭƭŜǘ ǝƭ ŀǘ ŦǳƴƎŜǊŜ ƛ ŀƴŘŜƴ 
ƪŀƳǇ ƳƻŘ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴΣ ǎƻƳ ŘŜǊŦƻǊ ǎǘƻŘ Ǉň ŬǊŜ Ǉƻπ

ƛƴǘ ŜƊŜǊ ŘŜ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜǊΦ  
IŜƴǊƛƪ IŀƴǎŜƴ ǾŀƴŘǘ ƻǾŜǊ CǊŀƴƪ aǳƴŘǘ WŜƴǎŜƴΣ ƳŜƴ 
ŦƻǊ ŀǘ Ǝň ǾƛŘŜǊŜ ǎƪǳƭƭŜ ¢ŀŀǎǘǊǳǇ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ƘŜƭǎǘ ƘŀǾŜ Ŝƴ 
ǎŜƧǊ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ƳƻŘ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴΦ 
5Ŝƴ Ŭƪ Ƙŀƴ ƛƪƪŜΣ ŦƻǊ .Ǌƛǎǘƻƭ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ǎƳŋƪƪŜŘŜ Ŝƴ ƴȅ 
ǎǘƻǊ ǎŜǊƛŜ ǳŘ ς ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ Ǉň сму ς ƻƎ ƭǳƪƪŜŘŜ ƛ ŦŜƳǘŜ 
ƛƴŘƎŀƴƎΦ   
tŜǊ WŜƴǎŜƴ Ŭƪ ǎŀƳǝŘƛƎ ƎŀƴƎ ƛ ƴƻƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘ ǎǇƛƭΣ Ƙŀƴ ƪŀƴΣ 
ƛ ƪŀƳǇŜƴ ƳƻŘ CǊŀƴƪ aǳƴŘǘ WŜƴǎŜƴΣ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ōŀƎπ
ƎǊǳƴŘ Ǝƛƪ Ƙŀƴ ǾƛŘŜǊŜ ǎƻƳ ǘƻŜǊΦ 
 
YǾŀǊǜƛƴŀƭŜǊΥ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ς {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧΣ IŜƴǊƛƪ 
{ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ς Wŀƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ς tŜǊ 
WŜƴǎŜƴΣ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ς Wŀƴ {ȊȅƳǳƭŀ 
YǾŀǊǜƛƴŀƭŜǊƴŜ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ ŜƊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƳΣ ŀǘ 
ōŜŘǎǘŜ ŜǧŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƳǄŘŜ ǘƻŜǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ƭŀǾŜǎǘŜ ǎƴƛǘΣ 
ƴŋǎǘōŜŘǎǘŜ ŜǧŜǊ ƳǄŘǘŜ ǎň ǘƻŜǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ƴŋǎǘƭŀǾŜπ
ǎǘŜ ǎƴƛǘ ς ƻƎ ǎň ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ 
5ŜǊ ōƭŜǾ ƛƪƪŜ ƪƛƎƎŜǘ ǇňΣ ƻƳ ǎǇƛƭƭŜǊƴŜ ƘŀǾŘŜ ƳǄŘǘ Ƙƛƴŀƴπ
ŘŜƴ ƛ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ǊǳƴŘŜΣ ƻƎ ŘŜǘ ōŜǘǄŘΣ ŀǘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
{ƪǄǧ ƛƎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƻǇ ƳƻŘ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴΦ 
L ŘŜƴ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ǇǳƭƧŜ ƘŀǾŘŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƪǄǧ ǎŎƻǊŜǘ 
ōŜǎƪŜŘƴŜ пу ǇƻƛƴǘΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǝƭ ннлΣ ƳŜƴ 
ŦŀŎƛǘ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƭǳƪƪŜŘŜ ƛ ǘǊŜŘƧŜ 
ƛƴŘƎŀƴƎ ƻƎ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ƘǄƧŜǎǘŜ ǎŜǊƛŜ Ǉň тппΦ 
IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƘŀǾŘŜ ƳǄŘǘ Wŀƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƛ Yƻƭπ
ŘƛƴƎ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ ƛƴŘƭŜŘŜƴŘŜ ǇǳƭƧŜǎǇƛƭΣ ƻƎ ŘŜǘ ōƭŜǾ Ŝƴ 
ƪŀƳǇΣ ǎƻƳ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜƳ Ǿƛƭ ǘŋƴƪŜ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ƳŜŘ ǎŋǊπ
ƭƛƎ ǎǘƻǊ ƎƭŋŘŜ ς ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Wŀƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ ǎŜƭǾƻƳ Ƙŀƴ 
ǾŜŘ ŘŜƴ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘ ǾŀƴŘǘΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ƪŀƳǇ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƘŜƭƭŜǊ 
ƛƪƪŜ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎΣ ƳŜƴ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ Ŭƪ ǎƛƴ ǊŜǾŀƴπ
ŎƘŜ ǾŜŘ ŀǘ ǾƛƴŘŜ улл-пун ƛ мм ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
5Ŝ ǘƻ ǎƛŘǎǘŜ ƪǾŀǊǜƛƴŀƭŜǊ ǾŀǊ ƪƭǳōƻǇƎǄǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ǎƭŀƎǎ ŜǊ 
ŀƭǝŘ ƭƛŘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ƻƎǎň ǊǳƳƳŜǊ ƭƛŘǘ ƛƴǘŜǊƴ 
ǇǊŜǎǝƎŜΦ {ǇŋƴŘŜƴŘŜ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƴǳ ŀƭŘǊƛƎ ƛ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ǘƻ 
ƪŀƳǇŜΦ .ňŘŜ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƻƎ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ǇǊŋπ
ǎǘŜǊŜŘŜ ǎŜǊƛŜǊ Ǉň ƻǾŜǊ пллΣ ƻƎ ǎŜƭǾƻƳ ōŜƎƎŜ ŘŜǊŜǎ 
ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜ ς ƛ ƳƻŘǎŋǘƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜƳ ǎŜƭǾ ς ŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 
ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘǊŜΣ ǎň ƪƻƳ ŘŜ ŀƭŘǊƛƎ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ƛ ƎŀƴƎΦ 
 
{ŜƳƛŬƴŀƭŜǊΥ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ς IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΣ 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ς .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ 
{ň ǾŀǊ Ǿƛ ŦǊŜƳƳŜ ǾŜŘ ǎǄƴŘŀƎŜƴ ƻƎ ǘƻ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǊ Ƙƻǎ 
ƘŜǊǊŜǊƴŜ ƻƎ ǘƻ Ƙƻǎ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎŜƪǎ ōƛƭƭŀǊŘōƻǊŘŜ ƛ 
{ƪŀƎŜƴ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳōǎ  ƘƻǾŜŘƭƻƪŀƭŜΣ ƻƎ ŘŜǊŦƻǊ ǾŀǊ ŘŜǊ 
ǇƭŀŘǎ ǝƭ ƴƻƎƭŜ ǝƭǎƪǳŜǊŜΣ ŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ǾƛƭƭŜ ǘŋǘ Ǉň ōŜƎƛǾŜƴπ
ƘŜŘŜǊƴŜ ς ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ƅŜǊŜ ƛ ŘŜǘ ǝƭǎǘǄŘŜƴŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ƳŜŘ ǇŀƴƻǊŀƳŀ-ǾƛƴŘǳŜǊΦ IŜǊŦǊŀ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ 
ǝƭǎƪǳŜǊƴŜ ŀǘ ǳŘǘǊȅƪƪŜ ǎƛƎ ƭƛŘǘ ƳŜǊŜ ƘǄƧƭȅŘǘΦ 
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.ƭŀƴŘǘ ǝƭǎƪǳŜǊƴŜ ƛ ŦƻǊƭƻƪŀƭŜǘ ǎň ŜƴƪŜƭǘŜ ŀŦ ŘŜƳ ƭƛŘǘ ƪƭŀǘπ
ǄƧŜŘŜ ǳŘΦ [ǄǊŘŀƎŜƴǎ ŀƊŜƴŦŜǎǘ ƘŀǾŘŜ ǘȅŘŜƭƛƎǾƛǎ ƪǊŋǾŜǘ 
ǎƛƴ ƳŀƴŘ ς ƻƎ ǎƛƴ ƪǾƛƴŘŜΦ 
LƴŘŜ ƛ ǎǇƛƭƭŜƭƻƪŀƭŜǘ ƳǄŘǘŜǎ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƻƎ IŜƴǊƛƪ 
{ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΦ ±ŜŘ 5a ƛ YƻƭŘƛƴƎ ǎƛŘǎǘŜ ňǊ ƘŀǾŘŜ IŜƴǊƛƪ 
{ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ǎƭňŜǘ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ǳŘ ƳŜŘ ǎŜƧǊ ƛ ǇǳƭƧŜπ
ǎǇƛƭƭŜǘǎ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƳǇΦ {ƛŘŜƴ Řŀ ƘŀǾŘŜ ŘŜ ƳǄŘǘŜǎ ǘƻ Ǝŀƴπ
ƎŜ ƛ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴΦ L {ƻǊǄ ǾŀǊ ƪŀƳǇŜƴ ŜƴŘǘ ǳŀŦƎƧƻǊǘΣ 
ƳŜƴǎ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǾǳƴŘŜǘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜōŀƴŜƴ ƛ 
hŘŜƴǎŜΦ 
L {ƪŀƎŜƴ ƪƻƳ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ōŜŘǎǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǎŜǊƛŜ Ǉň прн ǇƻƛƴǘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ Ƙŀƴ ōǊŋƴŘǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎōŀƭΦ 
IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ǎǾŀǊŜŘŜ ŘƻƎ ƎƻŘǘ ƛƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜπ
ǊƛŜ Ǉň орпΣ ŘŜǊ ǎƭǳǧŜŘŜΣ Řŀ Ƙŀƴ ǎŜƴŘǘŜ ŘŜƴ ǊǄŘŜ ƛ ƳƛŘπ
ǘŜǊƘǳƭƭŜǘΦ 
IŜǊŜƊŜǊ ƭŀǾŜŘŜ ōŜƎƎŜ ƭƛŘǘ ƳƛƴŘǊŜ ǎŜǊƛŜǊΣ ƻƎ ǾŜŘ ǎǝƭƭƛƴπ
ƎŜƴ слп ǝƭ WƻƘƴƴȅ ƳƻŘ пмс ǝƭ IŜƴǊƛƪ ǎƪŜǘŜ ŘŜǊ ƴƻƎŜǘΣ 
ŘŜǊ ƳňǎƪŜ Ŭƪ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ōŜǘȅŘƴƛƴƎΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ǾŀǊ ƪƻƳƳŜǘ ǳŘ ŀŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƎ ŜƴŘǘŜ 
ƳŜŘ ŀǘ ōǊŋƴŘŜ Ŝƴ ōŀƭΣ ǎƻƳ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ōƭŜǾ ǎƻǊǘ ǝƭ 
IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΦ 
5Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ōŀƭ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ {ƻǊŀƴŀ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ŀǘ ǳŘŦǄπ
ǊŜ Ǿƛŀ ƴŀƪƪŜōŀƭ ƛ ǎǇƛŘǎŜƴΦ aŜƴ ŘŜǊƳŜŘ ǾŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊπ
ƴŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊōƛΦ 5ŜǊ ƭň Ŝƴ ƪǾŀǊǘΣ ƳŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǊŀƳƳŜ ǊǄŘ ōŀƭ 
ƳňǧŜ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ǎǘǄŘŜ ƳŜŘ ƪǄŜƴ ƛƳŜƭƭŜƳ 
ƪŜƎƭŜǊƴŜΦ 
IŜǊ Ŭƪ Ƴŀƴ Ŝǘ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǇňΣ ƘǾƻǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎǘ Ŝǘ ǎǇƛƭ ōƛƭπ
ƭŀǊŘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŜǊΦ 5Ŝ ƴȅŜ ƪƭŋŘŜǊ ōŜǘȅŘŜǊ ƧƻΣ ŀǘ ōŀƭƭŜǊƴŜ 
ƘŀǊ ǘŜƴŘŜƴǎ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǎǘǄǊǊŜ ƛ ŦƻǊƭǄōŜǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜ ǎƪǊƛŘŜǊ 
ƘŜƴ ŀŘ ōƻǊŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƛ ŘŜǧŜ 
ǝƭŦŋƭŘŜ ǎň ƛ ƴƻƎŜƴ ƎǊŀŘ ƻǇǾŜƧŜ ƳƻŘ ƘǾƛŘǎ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ǘŋǘ 
Ǉň ōŀƴŘŜƴΦ IǾƛŘ ƪƻƳƳŜǊ ƪƻǊǘŜǊŜ ǳŘΣ ƴňǊ ŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ǘŋǘ 
Ǉň ōŀƴŘŜƴΣ ŜƴŘ ƘǾƛǎ ŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜ ǳŘŜ Ǉň ōƻǊŘŜǘΣ 
ŦƻǊŘƛ ŘŜƴ ǎň ƪŀƴ ŀǘ ōŜƎȅƴŘŜ ŀǘ ǊƻǘŜǊŜΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ ǊŀƳπ
ƳŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ōŀƴŘŜΦ 
aŜƴ ǎň ŜǊ ŘŜǊ ŀƴŘǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǊΣ Ƴŀƴ ƻƎǎň ǎƪŀƭ ǘŀƎŜ ƘŜƴπ
ǎȅƴ ǝƭ ǾŜŘ ǳŘǊŜƎƴƛƴƎŜƴΦ {ǇƛƭƭŜǎ ŘŜǊ ƳŜŘ ŜƭƭŜǊ ǳŘŜƴ 
ǎƪŋǾǘΚ IǾƻǊ ƭƛƎŜ Ǉň ǊŀƳƳŜǊ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƘǾƛŘŜΚ aŜŘ ƘǾƛƭπ
ƪŜƴ ŦŀǊǘ ǎǘǄŘŜǎ ŘŜǊΚ {ǘƻǊ ŦŀǊǘ ōŜǘȅŘŜǊ Ƨƻ ƪƻǊǘŜǊŜ ŦƻǊƭǄō 
ŜƴŘ ǾŜŘ ƳŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŜǊŜǘ ǎǘǄŘΦ 5ŜǎǳŘŜƴΥ IǾƛƭƪŜƴ ǎǘǄŘπ
ǘŜƪƴƛƪ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǾŜŘ ōƻǊŘŜǘΚ hƎ ƘǾƛƭƪŜƴ ǎǘǄŘπ
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜǊ ƻǾŜǊƘƻǾŜŘŜǘ ƳǳƭƛƎΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎ ŦŋƎπ
ǘŜǊ ƳŜŘ ƪǄŜƴ ƛƴŘŜ ƛƳŜƭƭŜƳ ƪŜƎƭŜǊƴŜΚ 
5Ŝǘ ƪƻǊǘŜ ŀŦ ŘŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŀǊΣ ŀǘ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƭŀǾŜπ
ŘŜ ƪǾŀǊǘŜƴ ŦƻǊ ƪƻǊǘΣ ƻƎ ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ōƭŜǾ ƭǳƪƪŜǘ ƛ ŘŜƴ 
ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ς WƻƘƴƴȅ ōǊŋƴŘǘŜ ǾŜŘ мсл Ǉƻƛƴǘ 
ς ǎň ǾƛǎǘŜ ŘŜǘ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ƻǇ ŦƻǊ IŜƴǊƛƪ {Ǆƴπ
ŘŜǊƎŀŀǊŘΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƭŀǾŜŘŜ ŘŜ осΣ Ƙŀƴ ƳŀƴƎƭŜŘŜΣ ƛ ŦŜƳǘŜ 

ƛƴŘƎŀƴƎΣ ƻƎ Řŀ ǎǘƻŘ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ Ǉň ппсΦ Iŀƴ 
ƳňǧŜ ŀƭǘǎň ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ōǊƻƴȊŜ ƭƛƎŜǎƻƳ ƛ нлмо ƻƎ ƛ нллсΦ 
aŜƴ IŜƴǊƛƪ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘ ƘŀǊ ŘƻƎ Ŝǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΣ ŦƻǊ 
Ƙŀƴ ǾŀƴŘǘ ƎǳƭŘ ƛ нлммΦ 
5Ŝǘ ƘŀǊ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴ ƛƪƪŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƴŜƳƭƛƎ ƘŀƳΣ ŘŜǊ 
ǾŀǊ ŬƴŀƭŜƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴ ŦƻǊ ǘǊŜ ňǊ ǎƛŘŜƴΦ 
bǳ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜƴ ƳƻŘ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ 
ƘŀƊ ǎǘȅǊƪŜƴ ǝƭ ŀǘ ƴň ƭŀƴƎǘ ƛ Ŝƴ ŘŜƭ ňǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾŀǊ ŀƭƭƛπ
ƎŜǾŜƭ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΣ Ƙŀƴ ǾŀǊ ƎňŜǘ ǾƛŘŜǊŜ ŦǊŀ ǇǳƭƧŜǎǇƛƭƭŜǘ 
ǾŜŘ Ŝǘ 5aΦ YƻƭŘƛƴƎŜƴǎŜǊŜƴ ƘŀǾŘŜ ŀƭǘǎň ŀƭŘǊƛƎ ŦǄǊ ǾŋǊŜǘ 
ƛ Ŝƴ 5a-ǎŜƳƛŬƴŀƭŜΦ 
aňǎƪŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊΣ Ƙŀƴ ƪƻƳ ƭƛŘǘ ǎƪƛŘǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘΦ .Ǌƛŀƴ 
YΦ bƛŜƭǎŜƴ ǾŀǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƻǾŜǊōŜǾƛǎŜƴŘŜ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴΣ 
ƳŜƴ Ƙŀƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŀŦ ŘŜ ǘƻΣ ŘŜǊ ŦǄǊǎǘ Ŭƪ ǎǘȅǊ Ǉň ǎǇƛƭƭŜǘ 
ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň нрл ǇƻƛƴǘΦ 
qǎǘƧȅŘŜƴ ǎǾŀǊŜŘŜ ŘƻƎ ƎƻŘǘ ƛƎŜƴΣ ƻƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň 
опс ƪƻƳ Ƙŀƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭǘ ŦƻǊŀƴΦ пфс Ǉƻƛƴǘ ƛ ǎŜƪǎ ƛƴŘƎŀƴƎŜ 
ƳƻŘ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭǎŜƴǎ пуу ƛ ŦŜƳΦ 
.ŀƎŜƊŜǊ ǎŎƻǊŜŘŜ ŦȅƴōƻŜƴ ōƭƻǘ ǝ ǇƻƛƴǘΣ ƻƎ ƘŜǊŦǊŀ ǎň 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ǎƛƎ ƛƪƪŜ ǝƭōŀƎŜΦ Iŀƴ ƭŀǾŜŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜπ
ǊŜƴŘŜ олп Ǉƻƛƴǘ ƛ ǎȅǾŜƴŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎΣ ƻƎ Řŀ .Ǌƛŀƴ YΦ bƛŜƭπ
ǎŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪƛƪǎŜŘŜ ǳŘƭŋƎƎŜǘΣ ǾŀǊ ǎŀƎŜƴ ƪƭŀǊΦ 
 
CƛƴŀƭŜΥ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ς YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ǎƛŘŜƴ нллсΣ ŀǘ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ŬƴŀƭŜƴǎ ŘŜƭπ
ǘŀƎŜǊŜ ǾŀǊ ŦǊŀ {ƧŋƭƭŀƴŘΦ 5ŜƴƎŀƴƎ ǾŀƴŘǘ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ 
ǎƛǘ ŦǄǊǎǘŜ ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀō ƳŜŘ Ŝƴ ŬƴŀƭŜǎŜƧǊ ƻǾŜǊ 
ƴƻǊŘƧȅŘŜƴ {ǄǊŜƴ {ǄǊŜƴǎŜƴΦ 
¦ƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǾŀǊ ŘŜǊ Řŀ ƻƎǎň ƳŜǎǘΣ ŘŜǊ ǘŀƭǘŜ ŦƻǊ WƻƘƴƴȅ 
IŀƴǎŜƴΦ Iŀƴ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ŬƴŀƭŜƴ ŦŜƳ ƎŀƴƎŜ ŦǄǊΣ Ǿǳƴπ
ŘŜǘ ŘŜ ǘǊŜΣ ƻƎ ǎň ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛ ǄǾǊƛƎǘ ǳōŜǎŜƧǊŜǘ ƛ ŀƭƭŜ ǎŋǎƻπ
ƴŜƴǎ пл ƪŀƳǇŜΦ CƛǊŜ ŀŦ ƪŀƳǇŜƴŜ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƳƻŘ 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ǘŀōǘ ŀƭƭŜ ŘŜ ƛƴŘōȅǊŘŜǎ ƻǇπ
ƎǄǊΦ ¢ƻ ŀŦ ŘŜƳ ǾŀǊ ƛ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴǎ ƎǊǳƴŘǎǇƛƭΣ ƻƎ ƘŜǊ 
ƘŀǾŘŜ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƭǳƪƪŜǘ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ōňŘŜ ƭǄǊπ
ŘŀƎ ƻƎ ǎǄƴŘŀƎ ƛ .Ǌƛǎǘƻƭǎ ƪŀƳǇŜ ƳƻŘ .Y CǊŜƳΦ 
aŜƴ ƛ 5a-ŬƴŀƭŜƴ ƭŀƎŘŜ Ƙŀƴ ǳŘ ƳŜŘ ŬǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƎ ƳňǧŜ 
Ǝň ŦǊŀ ōƻǊŘŜǘΣ Řŀ Ƙŀƴ ƪƛƪǎŜŘŜ Ŝƴ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ƭŜǘ ōŀƭ ǝƭ ǊǄŘǘ 
ƴŜŘŜ ǾŜŘ ōǳƴŘōŀƴŘŜƴΦ 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƪƻƳ ǝƭ ōƻǊŘŜǘ ƻƎ ǎŎƻǊŜŘŜ нлу ǇƻƛƴǘΦ 
5Ŝǘ Ǝƛƪ Ǝŀƭǘ Ǉň Ŝƴ ǳƴŘŜǊƘňƴŘǎ-ǘǾŋǊōŀƭΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǊŀƳǘ 
ŦƻǊ ǘȅƴŘǘΦ 5Ŝǘ ōŜǾƛǊƪŜŘŜ ǎŀƳǝŘƛƎΣ ŀǘ ǊǄŘ ōŀƭ Ŭƪ ŦƻǊ ƳŜπ
ƎŜƴ ŦŀǊǘ Ǉň ƻƎ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ Ǝň ƛ ƪŜƎƭŜǊƴŜΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƪƻƳ ƴǳ ƎƻŘǘ ŘŜǊǳŘŀŦΦ IŜƭŜ ǝŘŜƴ ƳŜŘ 
ǎƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝǎƪŜ ǎǝƭΦ IǾŜǊƪŜƴ ǊǄŘ ŜƭƭŜǊ ƘǾƛŘ ƭǄō ƭŋƴƎŜπ
ǊŜ ŜƴŘ ŀōǎƻƭǳǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 
±ŜŘ мсу Ǉƻƛƴǘ ƘŀǾŘŜ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘǄǊΦ {ŀƳǝπ
ŘƛƎ ƭň ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ƘǾƛŘŜ ōŀƭ ƭƛŘǘ ȅŘŜǊƭƛƎǘ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ς ƛ ƴŋǊπ
ƘŜŘŜƴ ŀŦ ƳƛŘǘŜǊƘǳƭƭŜǘΦ 
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5a Ǉň ǘƻǇǇŜƴ 

5Ŝǘ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǳƭƛƎ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ŀǘ ǘŀƎŜ Ŝƴ ŎƘŀƴŎŜΣ 
ƳŜƴ ƴŜǘƻǇ ŘŜƴƴŜ ƭŀƴƎōŀƭ ǎǇƛƭƭŜǊ Ƙŀƴ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƻƊŜ 
ŦƻǊ ŀǘ ǎŀƳƭŜ ŘŜ ǘǊŜ ōŀƭƭŜǊ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪŜƎƭŜŦŜƭǘŜǘΦ 
aŜƴ ǎňŘŀƴ Ŝƴ ƭŀƴƎōŀƭ ƳŜŘ ƭŀƴƎǘ ǝƭ ƪƻǊǘ ōŀƴŘŜ ƻƎ ŀŦπ
Ƴňƭǘ ǘŜƳǇƻ ƘŀǊ ŘŜǘ ƳŜŘ ŀǘ ňōƴŜ ǎƛƎ ς ƴŀǾƴƭƛƎ Ǉň ƴȅŜ 
ƪƭŋŘŜǊΦ  5Ŝǘ ǾŀǊ ƻƎǎňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜ ŦƻǊ WƻƘƴƴȅ Iŀƴπ
ǎŜƴΦ [ŀƴƎōŀƭƭŜƴ ōƭŜǾ ŦƻǊ ǎǘƻǊΣ ƻƎ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƪǳƴƴŜ 
ǳŘōȅƎƎŜ ǎƛǘ ŦƻǊǎǇǊƛƴƎΦ 
5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ōƭŜǾ ǎŜǊƛŜƴ Ǉň нлн ǇƻƛƴǘΣ ƘǾƻǊŜƊŜǊ ŘŜǊ ǎƪŜπ
ǘŜ ŘŜǘΣ ǎƻƳ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ƪŀƭŘŜǎ έƪƭƻƴƪέΦ 5Ŝǘ ǊŜǧŜ ǳŘǘǊȅƪ 
ŜǊ ōǳǘŀƎŜ ς Ŝƴ ŘňǊƭƛƎ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǎƻƳ ōŜǾƛǊƪŜŘŜΣ ŀǘ ǘǾŋǊπ
ōŀƭƭŜƴ ƪƛƪǎŜŘŜΦ 
bǳ ƭň ŘŜǊ Ŝƴ ŘƻōōŜƭǘǎǝƭƭƛƴƎ ǝƭ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ 
ǎƭŀƎǎ ƘňƴŘǎǊŋƪƴƛƴƎŜǊ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǇŀǎǎŜ Ǉň ƳŜŘ ŀǘ ƎƛǾŜ 
ƘŀƳΦ Iŀƴ ǘŀƎŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ƘŜƭŜ ŀǊƳŜƴ ƳŜŘΦ 
5Ŝǘ ǎň Řŀ ƻƎǎň ǎňŘŀƴ ǳŘΣ ƳŜƴ ǾŜŘ нрл Ǉƻƛƴǘ ƪƛƪǎŜŘŜ 
Ƙŀƴ Ŝƴ ƛƪƪŜ ŀƭǘ ŦƻǊ ǎǾŋǊ ǘǾŋǊōŀƭ ƻƎ ŀƅŜǾŜǊŜŘŜ Ŝǘ ŦƻǊπ
ƴǳƊƛƎǘ ƻǇƭŋƎ ǝƭ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ ǎƻƳ ƴǳ ǎǘƻŘ ƳŜŘ Ƴǳπ
ƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ƎǳƭŘΦ aŜƴ Ƙŀƴ ƳŀƴƎƭŜŘŜ ŀƭǘǎň ƴŋǎǘŜƴ 
ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜƴΦ 
.Y CǊŜƳ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ƪǊƛǎŜ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ ол 
Ǉƻƛƴǘ ƻƎ ƛƎŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ŘŜ нлл ǇƻƛƴǘΣ ƳŜƴ ƘŜǊ ƘŀǾŘŜ Ƙŀƴ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǊƴŜ Ǉň ǎƛƴ ǎƛŘŜΣ Řŀ ŘŜ ƘǾƛŘŜ Ǉň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ 
ƪƭŀǇǇŜŘŜ ƎǳƴǎǝƎǘ ǎŀƳƳŜƴ ƻƳƪǊƛƴƎ ǎŀƭǾƻǇƭŜǧŜƴ ƻƎ ƎŀǾ 
ƘŀƳ Ŝƴ ǳǾŜƴǘŜǘ ŘƛǊŜƪǘǄǊΦ 
!ǘ Ƙŀƴ ǎň ƻƎǎň ƘŀǾŘŜ ǎŜƭǾǝƭƭƛŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŜŘŜ Ƙŀƴ ǾŜŘ 
ŀǘ ǳŘŦǄǊŜ Ŝƴ ƭŀƴƎōŀƭ Ǿƛŀ ōƭŜƎǘ Ǉň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜ 
ƘǾƛŘŜ ƘŀǾŘŜ ƭŀƎǘ ǎƛƎ Ǉň ƭƛƴƧŜ ς ƳŜŘ ŘƛǊŜƪǘǄǊ ōŀƎŜƊŜǊΦ 
±ŜŘ онл ƻǇǎǘƻŘ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƪǊƛǎŜΦ 5Ŝƴ ŜƴŜ ƘǾƛŘŜ ƘŀǾŘŜ 
ƭŀƎǘ ǎƛƎ ŦƻǊŀƴ ƘƧǄǊƴŜƘǳƭƭŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘΣ ǎƻƳ 
ǘƻǇǎǇƛƭƭŜǊƴŜ ŦǊȅƎǘŜǊ ƳŜǎǘ ŀŦ ŀƭǘΣ ŦƻǊŘƛ ǾŜƧŜƴ ŦǊŀ ƘƧǄǊƴŜπ
ƘǳƭƭŜǘ ǝƭ ƪŜƎƭŜǊƴŜ ŜǊ ōƻǊŘŜǘǎ ƭŋƴƎǎǘŜ ƻƎ ǎǾŋǊŜǎǘŜ ŀǘ 
ōŜǊŜƎƴŜΦ 
5Ŝǘ ƭǄǎŜǎ ƻƊŜ ƳŜŘ ǊǄŘǘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Řŀ ƻƎǎňΣ ƘǾŀŘ YŜƴǘ 
wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƎƧƻǊŘŜΦ tň Ŝǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǎǇƛƭƭŜŘŜ Ƙŀƴ Ŝƴ 
ǘǾŋǊōŀƭΣ ƘǾƻǊ Ƙŀƴ ǘƻƎ ǊǄŘ ƳŜŘ ǊǳƴŘǘ Ǉň ōƻǊŘŜǘ ƻǾŜǊ ǘǊŜ 
ōŀƴŘŜǊ ƻƎ ƴŜŘ ǝƭ ŘŜƴ ƘǾƛŘŜ ōŀƭ ǾŜŘ ƘƧǄǊƴŜƘǳƭƭŜǘΦ 
/ŀǊŀƳōƻƭŀƎŜƴ ƭȅƪƪŜŘŜǎΣ ƳŜƴ Ǝƛƪ ƘǾƛŘ ƛ ƘǳƭƭŜǘΚ 5Ŝƴ ǾŀǊ 
ƭŋƴƎŜ ƻƳ ŀǘ ōŜǎƭǳǧŜ ǎƛƎΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ƳňǧŜ ƴŜŘΣ ƻƎ ŘŜǊŦǊŀ 
ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǘǾƛǾƭΦ 5Ŝ офп Ǉƻƛƴǘ ōƭŜǾ 
ƴňŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǾŋǊōŀƭ ǝƭ ǎƛŘǎǘΦ 
YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴ ƪǳƴƴŜ ǎƻƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƧȅǎƪŜ ǎǇƛƭƭŜǊ ǎƛπ
ŘŜƴ нллф ς ƻƎ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƴƻƎŜƴǎƛƴŘŜ ŦǊŀ .Y CǊŜƳ ς 
ƪňǊŜǎ ǝƭ Řŀƴǎƪ ƳŜǎǘŜǊ ƛ ƪŜƎƭŜōƛƭƭŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊǊŜǊΦ 
έ5Ŝǘ ŜǊ ƭƛŘǘ ǾƛƭŘǘΣέ ǎŀƎŘŜ Ƙŀƴ ŜƊŜǊ ƪŀƳǇŜƴΦ 
έWŜƎ ǘŀōǘŜ ƛ ŬƴŀƭŜƴ ƻƳ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ƛ wŜƎƛƻƴ ±Ŝǎǘ ǝƭ 
WƻƘƴƴȅΣ ƻƎ ŘŜǊ ƧƻƪŜŘŜ ƧŜƎ ƳŜŘΣ ŀǘ Ǿƛ ǾƛƭƭŜ ƳǄŘŜǎ ƛ 5a-
ŬƴŀƭŜƴΣ ƻƎ ǎň ǾƛƭƭŜ Ǿƛ ōȅǧŜ ǇƭŀŘǎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ƙŀƴ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ 
ƳŜŘ ǇňΣ ƳŜƴ ƴǳ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜΣέ ǎŀƎŘŜ 

YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎŋǎƻƴΦ Iŀƴ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ ŘŜƴ ǘǊŜŘƧŜōŜŘǎǘŜ Ǉň ǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ 9ƭƛǘŜŘƛǾƛǎƛƻƴŜƴ 
ς ƪǳƴ ƻǾŜǊƎňŜǘ ŀŦ WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƻƎ hƭŜ bȅƳŀǊƪΣ ƻƎ 
ŘŜƳ ǎƭƻƎ Ƙŀƴ ōŜƎƎŜ ǾŜŘ ŘŜǧŜ 5aΦ 
έhƭŜ ƻƎ ƧŜƎ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎŋǎƻƴΣ ƻƎ Ƙŀƴ ǾŀǊ ŦƻǊǎǾŀπ
ǊŜƴŘŜ ƳŜǎǘŜǊΣ ǎň ŘŜǘ ōŜǘǄŘ ƳŜƎŜǘ ŦƻǊ ƳƛƎΣ ŀǘ ƧŜƎ ǎƭƻƎ 
ƘŀƳ ǳŘΦ {ň ŜǊ ŘŜǊ WƻƘƴƴȅΣ ǎƻƳ ŀƭǝŘ ŜǊ ƎƻŘΣ ƻƎ ǎƻƳ ƧŜƎ 
ƘŀǾŘŜ ǘŀōǘ ǝƭ ŬǊŜ ƎŀƴƎŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴΦ aŜƴ ƧŜƎ ǾŀƴŘǘ 
ǎň ŘŜƴ ǾƛƎǝƎǎǘŜΣέ ǎŀƎŘŜ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΣ ǎƻƳ ƎŀǾ Ŝƴ 
ŘŜƭ ŀŦ ŋǊŜƴ ŦƻǊ ǎƛƴ ŦǊŜƳƎŀƴƎ ǝƭ ƪƭǳōƪŀƳƳŜǊŀǘŜƴ Yƭŀǳǎ 
.ŀȅΣ ŘŜǊ ƻƊŜ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ ŘƻƳƳŜǊ ǾŜŘ 5a-ǎǘŋǾƴŜǊΦ 
έIǾŜǊ ǝǊǎŘŀƎ ƘŀǊ Yƭŀǳǎ ǘǊŋƴŜǘ ƳƛƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ Ƙŀƴ 
ƘŀǊ ǎǘňŜǘ ƻƎ ǊŜƧǎǘ ƪŜƎƭŜǊΣ ƳŜƴǎ ƧŜƎ ǘǊŋƴŜŘŜΦ WŜƎ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ έǇňέ ƘŜƭŜ ǝŘŜƴ ς ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ ƧŜƎ ōǊŋƴŘǘŜΦ tň 
ŘŜƴ ƳňŘŜ ƘŀǊ ƧŜƎ ƭŋǊǘ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǾŜŘ ƳŜŘ ŀǘ ƭŀǾŜ ŘŜ ǎǘƻǊŜ 
ǎŜǊƛŜǊΣ ǎňŘŀƴ ǎƻƳ WƻƘƴƴȅ ƪŀƴΦ Yƭŀǳǎ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ 
ŘŜƭ ŀŦ ŋǊŜƴ ŦƻǊ Ƴƛƴ ŦǊŜƳƎŀƴƎ ƻƎ Ƴƛǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΣέ ǎŀƎπ
ŘŜ YŜƴǘ wΦ 9ǊƛŎƘǎŜƴΦ 
WƻƘƴƴȅ IŀƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǎǾŋǊǘ ǾŜŘ ŀǘ ƎƭŋŘŜ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ǎƛƴ 
ǎǄƭǾƳŜŘŀƭƧŜΦ 
έWŜƎ ǎǘňǊ ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊ ŦǊŀƴǎƪ ƪƭƻǾƴ ƻƎ ōǊŋƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŀƴƎōŀƭ 
ƻƎ Ŝƴ ǘǾŋǊōŀƭΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ƛƪƪŜ Ƴň ƪƛƪǎŜΦ 5Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ōƭƛǾŜǊ 
ǎǘǊŀũŜǘ ƛ Ŝƴ 5a-ŬƴŀƭŜΣέ ǎŀƎŘŜ Ƙŀƴ ƻƎ ǝƭŦǄƧŜŘŜΥ 
έ5Ŝǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƎƻŘǘ ƴƻƪ ƛƪƪŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜƴǘŀƭǘ ǝƭǎǘŜŘŜ ƛ Ŝƴ 
5a-ŬƴŀƭŜΗέ 
 
YǾƛƴŘŜǊΥ 
tǳƭƧŜ мΥ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ό!{Y ς !ŀǊƘǳǎύΣ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ 
ό.Y YŜƎƭŜƴ ς IǄƴƎύΣ !ƴƴƛŜ /ƭŀǳǎŜƴ ό¢ŀŀǎǘǊǳǇ .YύΣ [ŀƛƭŀ 
YƴǳŘǎŜƴ ό¢ŀŀǊǎ .Yύ 
aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ƭƛŘǘ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ [ŀƛƭŀ 
YƴǳŘǎŜƴ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇΣ ƳŜƴ ƛ ŘŜ ǘƻ ƴŋǎǘŜ ƪŀƳǇŜ ǾŀǊ 
ŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊ ƛ ǾŀƭǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ŦƻǊǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜǎǘŜǊ 
ōƭŜǾ Ŝƴ ƪƭŀǊ ƴǳƳƳŜǊ Ŝǘ ƛ ǇǳƭƧŜƴΦ 
tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ƳňǧŜ ƻƎǎň ǎƭƛŘŜ ƛ ŘŜǘ ƳƻŘ [ŀƛƭŀ YƴǳŘǎŜƴΣ 
ƳŜƴ ǎƧŋƭƭŋƴŘŜǊŜƴ ǘƻƎ ǘǊƻŘǎ ŀƭǘ Ŝƴ ƪƴŜōŜƴ ǎŜƧǊ ƳƻŘ 
ƴƻǊŘƧȅŘŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴΣ ŦƻǊ 
!ƴƴƛŜ /ƭŀǳǎŜƴ ǘŀōǘŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ ƪŀƳǇŜ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ŀƭǘ ƛ ŀƭǘ 
ƛƪƪŜ ǎƛƴ ōŜŘǎǘŜ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎΦ 
 
tǳƭƧŜ нΥ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ό±ƛōƻǊƎ .YύΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
YƻŜŦƻŜŘ ό±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ ./ύΣ aŀǊƛŀƴƴŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ό±ŜƧōȅ 
.YύΣ IŜƛŘƛ ²ƛŜƴŘŀƘƭ ό±ŜƧōȅ .Yύ 
{ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ς ŘŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ Ǝƛƪ ǳƴŘŜǊ ƴŀǾπ
ƴŜǘ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ {ǄǊŜƴǎŜƴ ς ǾŀǊ ǳŘŜ ƛ Ŝƴ ƭŀƴƎ ƪŀƳǇ ƳƻŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘΣ ƳŜƴ Ƙǳƴ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǘǊŋƪƪŜ ŘŜǘ 
ƭŋƴƎǎǘŜ ǎǘǊňΦ 
aŀǊƛŀƴƴŜ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǾŀƴŘǘ ǎŀƳǝŘƛƎ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜƧōȅ-
ƻǇƎǄǊΣ ƳŜƴ Ƙǳƴ ƳňǧŜ ŘŜǊŜƊŜǊ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ ŀŦ {ǳǎŀƴƴŜ 
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5a Ǉň ǘƻǇǇŜƴ 

aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦΦ  
5ŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ǎƭƻƎ IŜƛŘƛ ²ƛŜƴŘŀƘƭΣ ǎǘƻŘ ŘŜǘ 
ƪƭŀǊǘ ƛƴŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ǊǳƴŘŜΣ ŀǘ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ 
ǾŀǊ ƎňŜǘ ǾƛŘŜǊŜΣ ƳŜƴǎ IŜƛŘƛ ²ƛŜƴŘŀƘƭ ǾŀǊ ǎƭňŜǘ ǳŘΦ 
5Ŝƴ ŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ƪŀƳǇ ƻƳ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴ ǎǘƻŘ ƳŜƭƭŜƳ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ƻƎ aŀǊƛŀƴƴŜ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ŜƴŘπ
ǘŜ ƳŜŘ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƭŀǊ ǎŜƧǊ ǝƭ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴΦ 
{ŜƳƛŬƴŀƭŜǊΥ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ς tƛŀ ¢ƘȅōƻΣ {ǳǎŀƴƴŜ 
aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ς /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ 
hƎǎň Ƙƻǎ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜ ǎǇƛƭƭŜǎ ŘŜǊ ƳŜŘ ōŜŘǎǘŜ ŜǧŜǊ ƳƻŘ 
ǘƻŜǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ƭŀǾŜǎǘŜ ǎƴƛǘ ƛ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇ ƛ ƪƴƻŎƪƻǳǜŀπ
ǎŜƴΦ 
5Ŝǘ ōŜǘǄŘΣ ŀǘ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ǎƪǳƭƭŜ ƻǇ ƳƻŘ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊπ
ǘŜƴǎŜƴ ƛƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƪƻƳ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ōŜŘǎǘ ŦǊŀ 
ǎǘŀǊǘΦ ¢ŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ ōƭΦŀΦ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň моп Ǉƻƛƴǘ ǾŀǊ ǎǝƭƭƛƴπ
ƎŜƴ ƛ ŦŜƳ ƛƴŘƎŀƴƎŜ мфл-у ƛ ǎƧŋƭƭŋƴŘŜǊŜƴǎ ŦŀǾǄǊΦ 
{ŜƭǾŜ tƛŀ ¢Ƙȅōƻǎ ǎǇƛƭ ǾŀǊ ƻƎǎň ōŜŘǊŜ ŜƴŘ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǎŜǘΦ 
5Ŝǘ ƎƧŀƭŘǘ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎǎǇƛƭƭŜǘΦ 
{ŜƴŜǊŜ ƪƻƳ ŘŜǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ул ǇƻƛƴǘΣ ƘǾƻǊ 
ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ нфл ƳƻŘ мму ƛ ǎȅǾ ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ bǳ ōŜƎȅƴŘǘŜ 
aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ŀǘ ǊǄǊŜ Ǉň ǎƛƎΦ aŜŘ 
ōƭΦŀΦ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň мнн ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ŀŀǊƘǳǎƛŀƴŜǊŜƴ ŀǘ 
ƪƻƳƳŜ ƻǇ Ǉň пнн ƳƻŘ оун ƛ мр ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
aŜƴ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ Ŭǎƪ Ǉň ƪǊƻƎŜƴΣ ƻƎ 
Ƙǳƴ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ƛƴŘǎǝƭƭŜǘ Ǉň ŀǘ ƎƛǾŜ ǎƭƛǇΦ 
aŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň рп ŦǳƭƎǘ ƻǇ ŀŦ ŜƴŘƴǳ Şƴ Ǉň рс ǇƻƛƴǘΣ 
ƳŀƴƎƭŜŘŜ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ƴǳ ōƭƻǘ ƻǧŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ǎƛƎ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƳƪŀƳǇΦ 
aŜƴ ƛ ōƛƭƭŀǊŘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ ǳŘƴȅǧŜ ŎƘŀƴŎŜƴΣ ƳŜƴǎ Ƴŀƴ ƘŀǊ 
ŘŜƴΣ ƻƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǾŜŘ пфн ǾŀǊ ǎǾŋǊΦ L ŘŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴπ
ŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ŀǘ ŘǊŜƧŜ Ŝƴ Řƻōπ
ōŜƭǘ-ƭŀƴƎōŀƭ ƛƴŘ ǝƭ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƪŜƎƭŜΣ ƳŜƴ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊπ
ƴǳƊƛƎǘ ƻǇƭŋƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜΣ ƻƎ Ƙǳƴ ƪƛƪǎŜŘŜ ƛƎŜƴΦ CǊŀ ǎǘƻπ
ƭŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƙǳƴ ǎň ǎŜ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŜ 
ǎǘƻǊ ǊǳǝƴŜ ƛ ƴŜǘƻǇ ŀǘ ǳŘƴȅǧŜ ŎƘŀƴŎŜƴΣ ƳŜƴǎ Ƴŀƴ ƘŀǊ 
ŘŜƴΦ tƛŀ ¢Ƙȅōƻ ƳňǧŜ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ ƳŜŘ ǎǄƭƭŜ ǎŜƪǎ ǇƻƛƴǘΦ 
5Ŝƴ ŀƴŘŜƴ ƪŀƳǇ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƴƻƎŜǘ ƳŜǊŜ ƭƛƎŜΣ ƻƎ ǎŜƭǾƻƳ 
{ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ƭŀƎŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň 
ммлΣ ǎǾŀǊŜŘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ƎƻŘǘ ƛƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ 
Ǉň флΣ ŘŜǊ ŜƴŘŘŀ ōǊŀƎǘŜ ƘŜƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǎƳǳƭŜ ŦƻǊŀƴ ƛ 
ǇŀǊǝŜǘΦ 
L ƭŋƴƎŘŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƙǳƴ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ƴƻǊŘƧȅŘŜƴ ƛ ŀǘ 
ƭǄōŜ ŦǊŀ ǎƛƎΦ 9ƊŜǊ ŘŜƴ ƳƛƴŘǊŜ ƘŜƭŘƛƎŜ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇ ƳƻŘ 
ƴŜǘƻǇ /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ǾŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ōƭŜǾŜǘ ōŜŘǊŜ ƻƎ 
ōŜŘǊŜ ŦƻǊ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦΣ ƻƎ ŘŜƴ ǘŜƴŘŜƴǎ 
ŦƻǊǘǎŀǧŜΦ 
L ǎŜƳƛŬƴŀƭŜƴ ƭǳƪƪŜŘŜ ±ƛōƻǊƎ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ƭƛƎŜǎƻƳ aŀǊƛŀƴπ
ƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƛ муΦ ƛƴŘƎŀƴƎΦ tň ŘŜǧŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ǎǘƻŘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ Ǉň омл ǇƻƛƴǘΣ ƻƎ Ƙǳƴ ƘŀǾŘŜ ŜƊŜǊǎǘǄπ

ŘŜǘΦ мфл Ǉƻƛƴǘ ŜǊ Ŝƴ ŘŜƭΣ ƳŜƴ /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ƎŀǾ ŘŜǘ 
Ŝƴ ŎƘŀƴŎŜ ƻƎ ǊǳƴŘŜŘŜ ŘŜ млл ǇƻƛƴǘΦ aňǎƪŜ ƪǳƴƴŜ Ƙǳƴ 
ƻǇƴň ƻƳƪŀƳǇΦ 
±ŜŘ мпу Ǝƛƪ ŘŜǘ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƎŀƭǘΦ 5Ŝ ǘƻ ƘǾƛŘŜ ƘŀǾŘŜ ƭŀƎǘ ǎƛƎ 
Ǉň ƭƛƴƧŜΣ ƻƎ /ƘŀǊƭƻǧŜ YƻŜŦƻŜŘ ŦƻǊǎǄƎǘŜ ŀǘ ƭŀǾŜ ǊǄŘǘ Ǿƛŀ 
ƴŀƪƪŜōŀƭ ƛ ƭŀƴƎ ōŀƴŘŜΦ aŜƴ ŘŜƴ ǊǄŘŜ ƪƻƳ ŦƻǊ ƭŀƴƎǘ ǳŘ 
ŀŦ ōŀƴŘŜƴ ƻƎ ǊŀƳǘŜ ƪǳƴ ŘŜƴ ōŀƎŜǎǘŜ ŀŦ ŘŜ ǘƻ ƘǾƛŘŜ ōŀƭπ
ƭŜǊΦ 
CƛƴŀƭŜΥ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ς {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ 
5Ŝǘ ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘ ǎƻƳ ǎň ƻƊŜ ŦǄǊ ƳŜŘ ŬƴŀƭŜ 
ƳŜƭƭŜƳ ŘƛǎǎŜ ǘƻ ǎǇƛƭƭŜǊŜΣ ŘŜǊ ƪŜƴŘŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ǎň ƎƻŘǘΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ǎȅǾŜƴŘŜ ƎŀƴƎ ƛ ǘǊŋƪΣ ŀǘ ŘŜ ǘƻ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǎǘƻŘ ƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƛ 5a-ŬƴŀƭŜƴΦ 9ƊŜǊ ǎŜƧǊŜ ƛ нллу ƻƎ нллф ǝƭ 
{ǳǎŀƴƴŜ ƘŀǾŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ ǾǳƴŘŜǘ ŘŜ ǎŜƴŜǎǘŜ ŬǊŜ Ǉň 
ǎǘǊƛōŜΦ 
{ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ƭŀƎŘŜ ǳŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Ŝǘ ǎƪǊŀǇǘ 
ǳŘƭŋƎΦ мсу Ǉƻƛƴǘ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ Ŝƴ ǎǾŋǊ ƴŀƪƪŜōŀƭ ǳƴŘŜǊπ
ǾŜƧǎΦ 
aŜƴ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ǾƛƭƭŜ ƛƪƪŜ ǎǘň ǝƭōŀƎŜ ŦƻǊ ǎƛƴ 
ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊΦ нрл Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜŘŜ ŘŜƴ ŦƻǊǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜπ
ǎǘŜǊΣ ƛƴŘŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƪǎŜŘŜ Ŝƴ ǎǾŋǊ ƳŜŘƭǄōǎƪǾŀǊǘΦ 
{ň ǾŀǊ ŘŜǊ ǇŀǳǎŜ ŜƊŜǊ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ƛ ƪǾƛƴŘŜǊƴŜǎ ǎŜƳƛπ
ŬƴŀƭŜΗ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ƴƻƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǎǘŀǊǘΣ ƻƎ ƳňǎƪŜ ǎǘƻŘ WŜŀƴƴŜǧŜ WŜƴπ
ǎŜƴǎ ǊŜƪƻǊŘ ŦǊŀ нллс ŦƻǊ ŦŀƭŘΦ 5Ŝƴ ƎŀƴƎ ƭǳƪƪŜŘŜ Ƙǳƴ ƛ 
ƻǧŜ ƛƴŘƎŀƴƎŜ ǝƭ ŘŜ рлл Ǉƻƛƴǘ ς Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ Ǉň 
снΣрлΦ 
{ňŘŀƴ ƪƻƳ ŘŜǘ ƴǳ ƛƪƪŜ ǝƭ ŀǘ ƎňΣ ƳŜƴ ƴƛǾŜŀǳŜǘ ǾŀǊ ŦǊŜƳπ
ŘŜƭŜǎ ƎŀƴǎƪŜ ƘǄƧǘΦ 
L ƀŜǊŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ǎŎƻǊŜŘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ус 
Ǉƻƛƴǘ ƻƎ Ŭƪ ŘŜǊƳŜŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜǘ ǝƭ нтл ƳƻŘ олл ǇƻƛƴǘΦ 
5ŜǊŜƊŜǊ ŦǳƭƎǘŜ ƴƻƎƭŜ ǎƳňǎŜǊƛŜǊΣ ƻƎ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴπ
ǎŜƴ ǳŘōȅƎƎŜŘŜ ǎň ǎƳňǘ ǎƛƴ ŦǄǊƛƴƎΦ 
L ǝŜƴŘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ǾŀǊ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ пнс ǝƭ aŀǊƛŀƴƴŜ ƳƻŘ 
{ǳǎŀƴƴŜǎ оопΣ ƳŜƴ ǎň ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ƘŜƴŘŜ ŀǘ ǎƪǊǳŜ 
Ŝƴ ǎŜǊƛŜ ǎŀƳƳŜƴ Ǉň уу ǇƻƛƴǘΣ ǎň ŘŜǊ ƴŋǎǘŜƴ ǾŀǊ ŘǄŘǘ 
ƭǄōΦ 
aŀǊƛŀƴƴŜ ƳňǧŜ ƴǄƧŜǎ ƳŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƛ ŘŜƴ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ 
ƛƴŘƎŀƴƎΣ ƻƎ Řŀ {ǳǎŀƴƴŜ ŦƻǊǘǎŀǘ ƘŀǾŘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƭǳƪπ
ƪŜŘŜ Ƙǳƴ ŀŦ ƳŜŘ ŘŜ ту ǇƻƛƴǘΣ Ƙǳƴ ƳŀƴƎƭŜŘŜΦ 5Ŝƴ ŀŦƎǄπ
ǊŜƴŘŜ ōŀƭ ǾŀǊ ǝƭ ǊǄŘǘΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ŘƻƎ ŜƊŜǊǎǘǄŘΣ ƻƎ aŀǊƛŀƴƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎŎƻǊŜ тп Ǉƻπ
ƛƴǘΦ ±ŜŘ ос ǾŀǊ Ƙǳƴ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ƪƻƳƳŜǘ ǳŘ ƛ ǘƻǾŜƴŜΦ Iǳƴ 
ŜƴŘǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ Ŝƴ ǎǾŋǊ ƪǾŀǊǘΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊΦ ¢ǊƻƴǎƪƛƊŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǊŜŀƭƛǘŜǘΣ ǎŜƭǾƻƳ aŀǊƛŀƴƴŜ 
aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ƭŀǾŜǘ ƘŀƭǾŘŜƭŜƴ ŀŦ ŘŜ рлл Ǉƻƛƴǘ ƛ ŦǄǊπ
ǎǘŜ ƛƴŘƎŀƴƎΦ 
έWŜƎ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ƭŀǾŜǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ƘŀƭǾŘŜƭ ƛ ŀƴŘŜƴ ƛƴŘπ
ƎŀƴƎΣέ ǎŀƎŘŜ Ƙǳƴ ƳŜŘ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ǎƳƛƭ ōŀƎŜƊŜǊΦ 
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5a Ǉň ǘƻǇǇŜƴ 

έWŜƎ Ƴň ǎƛƎŜ ǝƭƭȅƪƪŜ ǝƭ {ǳǎŀƴƴŜΦ Iǳƴ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƎƻŘǘΦ 5Ŝǘ 
ǾŀǊ ǾŜƭŦƻǊǘƧŜƴǘΣέ ǎŀƎŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴΦ 
{ǳǎŀƴƴŜ aΦ {ǄǊŜƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǝƭ ŬƴŀƭŜƴ ƘŋǾŜǘ ǎƛǘ ǎǇƛƭ ƻƎ 
ǎƛǘ ǎƴƛǘ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ƎŀƴƎΦ рлл Ǉƻƛƴǘ ƛ мн ƛƴŘƎŀƴƎŜ ŜǊ Ŝǘ 
ǎƴƛǘ Ǉň пмΣссΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƪƭŀǊǘ ƻǾŜǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ƛ ǇǳƭƧŜƴΣ ŘŜǊ 
ƎŀǾ Ŝǘ ǘƻǘŀƭǎƴƛǘ Ǉň мтΣспΦ 
έWŜƎ ƘŀǊ ǎǇƛƭƭŜǘ ƳƛƎ ƻǇ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎŜƴΦ WŜƎ ǾŀǊ 
ƳŜƎŜǘ ǘǊŋǘ ƛ ŦǊŜŘŀƎǎΣ ŦƻǊ ƧŜƎ ƘŀǊ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ WŜƎ ƘŀǊ 
ōňŘŜ ǎƪƭŜǊƻǎŜ ƻƎ ƎǊǄƴ ǎǘŋǊΦ L ŘŀƎ ŜǊ ǾŜƧǊŜǘ ŬƴǘΣ ƻƎ ŘŜǘ 
ŜǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊ Ƴƛǘ ƘŜƭōǊŜŘΣέ ǎŀƎŘŜ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ 
ŘŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ǾŜŘ Ŝǘ 5a ŦƻǊ олΦ ƎŀƴƎΦ Iǳƴ ƘŀǊ ǾǳƴŘŜǘ ŘŜ 
мпΣ ƳŜƴǎ aŀǊƛŀƴƴŜ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ƘŀǊ мс ƎǳƭŘƳŜŘŀƭƧŜǊΦ 
έ5Ŝǘ ǾŀǊ ƪǳƴ ƛ мффл ƛ wǄŘƻǾǊŜΣ ƧŜƎ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ƳŜŘΦ 9ƭƭŜǊǎ 
ƘŀǊ ƧŜƎ ǎǇƛƭƭŜǘ ƳŜŘ ǾŜŘ 5a ƛ ƳŀƴƎŜ ňǊ ƛ ǘǊŋƪΣέ ǎƻƳ {ǳπ
ǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǎŀƎŘŜΦ 
έWŜƎ ǊŜƎƴŜŘŜ ƛƪƪŜ ƳŜŘ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ƛ ňǊΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ƘňōŜŘŜ 
ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ Ǉň ŘŜǘΦ 5ŀ aŀǊƛŀƴƴŜ ƭŀƎŘŜ ǳŘ ƳŜŘ нрлΣ ǾŀǊ 
ƧŜƎ Řŀ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ƘŀǾŘŜ Ƨƻ ƻƎǎň ǎŜƭǾ ƭŀƎǘ ƎƻŘǘ 
ǳŘΦ WŜƎ ōƭŜǾ ǾŜŘ ƳŜŘ ŀǘ ǘǊƻ Ǉň ǎŀƎŜƴΦ hƎ ŘŜǘ ǎƪŀƭ Ƴŀƴ 
ƻƎǎňΦ WŜƎ ǎǇƛƭƭŜŘŜ Ƴƛƴ ŎƘŀƴŎŜΦέ 
CƻǊ {ǳǎŀƴƴŜ aΦ ±ŜƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ǾŀǊ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ŀǘ 
ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻōǊŜǘ 5a-ǝǘƭŜƴ ƛ {ƪŀƎŜƴΦ 
έWŀΣ ŦƻǊ ƧŜƎ ŜǊ Ƨƻ ƴƻǊŘƧȅŘŜΦ 5ŜƴƎŀƴƎ ƧŜƎ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƛ ¢ŀŀǊǎ 
ƻƎ ƛ {ƛƴŘŀƭΣ ƪƻƳ ƧŜƎ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƳňǎƪŜ ƛƪƪŜ ƭƛƎŜπ
ŦǊŜƳ Ǉň ƘƧŜƳƳŜōŀƴŜΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ǘŋǘ ǇňΣέ ǎƳƛƭŜŘŜ 
ƎǳƭŘǾƛƴŘŜǊŜƴΦ 
{ň Ǝƛƪ Ƙǳƴ ǳŘ ƛ ǎƻƭǎƪƛƴǎǾŜƧǊŜǘ ƻƎ ƴǄŘ {ƪŀƎŜƴǎ-ƭȅǎŜǘ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ƳŜŘ ǎƪŀƎōƻŜǊƴŜ ƻƎ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ōƛƭƭŀǊŘ-ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŦǊŀ 
ƴŋǊ ƻƎ ƀŜǊƴΦ 
5Ŝƴ ǎǄƴŘŀƎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƪƻƭŘǘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴΦ hƎ ŦƻǊ {ǳπ

ǎŀƴƴŜ ƻƎ YŜƴǘ ǾŀǊ ǳŘǎƛƎǘŜƴ ǎǘƻǊǎƭňŜǘΦ 
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5a о ōŀƴŘŜ 

LƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ƻƎ ƛƴƎŜƴ Ǉň ǎƛŘŜƴ ŀŦ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ 
!Ŧ bƛŜƭǎ hΦ IŀƴǎŜƴ 
 
9ƴ ƳŀƎǘŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ !ƴŘŜǊƭŜŘŜǎ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōŜǎƪǊƛπ
ǾŜǎΦ 
LƪƪŜ ŀƭŜƴŜ ǾŀƴŘǘ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀō 
ƛƎŜƴΦ Iŀƴ ŦŜƧŜŘŜ Ŧŀƪǝǎƪ ƻƎǎň ƎǳƭǾ ƳŜŘ ǎƛƴŜ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜπ
ǊŜΦ 
LƪƪŜ Ŝƴ ŀŦ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊƴŜ ƴňŜŘŜ ōŀǊŜ пл Ǉƻƛƴǘ ǳŘ ŀŦ ŘŜ 
рл ƳǳƭƛƎŜΣ ƻƎ ŘŜƴ пф-ňǊƛƎŜǎ ǘƻǘŀƭ-ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ ōƭŜǾ ǎň 
Ŭƴǘ ǎƻƳ мΣролΦ 9ƴ ƳŜƎŜǘ ǾŋǊŘƛƎ Řŀƴǎƪ ƳŜǎǘŜǊΦ 
мр ŀƴŘǊŜ ƘŀǾŘŜ ŎƘŀƴŎŜƴ ŦƻǊ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ƭŀƴπ
ƎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛ ±ŜƧƭŜ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳōǎ ƭƻƪŀƭŜǊΦ bƻƎƭŜ ƘŀǾŘŜ 
ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ǎƛƎ Ǿƛŀ Řŀƴǎƪ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄΣ ǎƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƻǧŜ 
ŀŦŘŜƭƛƴƎŜǊ ŀŦ ƻƳ ňǊŜǘΦ !ƴŘǊŜ ƘŀǾŘŜ ǎǇƛƭƭŜǘ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜπ
ǇǳƭƧŜǊΣ ƻƎ ŜƴŘŜƭƛƎ ƘŀǾŘŜ 55.¦ ƴƻƎƭŜ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘǎΣ ǎƻƳ 
ǳƴƛƻƴŜƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƛƪƪŜ ǄƴǎƪŜŘŜ ŀǘ ƎǄǊŜ ōǊǳƎ ŀŦΣ Řŀ ŘŜǘ 
ƪƻƳ ǝƭ ǎǘȅƪƪŜǘΦ 
5Ŝǘ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƎŜƴ ŘŜōŀǘ ƻƳ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ǎŋǎƻƴŜƴΣ 
ƻƎ Ŝƴ ǝƴƎ ǎǘňǊ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘΥ CǊŜƳƻǾŜǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ƪƭŀǊŜ 
ƭƛƴƧŜǊ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ƪǾŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ǝƭ 5a ŦƻǊŜπ
ƎňǊΗ 
bňǊ ŘŜǘ ŜǊ ǎŀƎǘΣ Ƴň ŘŜǘ ƻƎǎň ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ǾŀǊ ǘŀƭŜ 
ƻƳ Ŝǘ ŀŦ ŘŜ ǎǘŋǊƪŜǎǘŜ ŦŜƭǘŜǊ ƛ ňǊŜǾƛǎΦ CŜƳ ŀŦ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ 
ƘŀǾŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾǳƴŘŜǘ ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΣ ƻƎ ŘŜ 
ǊŜǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜŘŜ ǝƭǎŀƳƳŜƴ мр ŘŀƴǎƪŜ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊΦ {ň 
ŘŜǘ ōƻǊƎŜŘŜ ŦƻǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΣ Řŀ ŘŜǘ ŦǄǊǎǘŜ ǳŘƭŋƎ ōƭŜǾ 
ǘŀƎŜǘ ŦǊŜŘŀƎ ŦƻǊƳƛŘŘŀƎΦ 
 
tǳƭƧŜ мΥ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ ό±ŜƧƭŜ .YύΣ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ 
όCǊŜŘŜǊƛŎƛŀ .YύΣ ¢ƻƳƳȅ aŀƎƴǳǎǎŜƴ ό.Y .Ǌƛǎǘƻƭ ς hŘŜƴπ
ǎŜύΣ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻǳŘŀƘƭ ό±ŜƧƭŜ .Yύ 
IňǊŘ ǇǳƭƧŜ ƳŜŘ ǎƛŘǎǘŜ ňǊǎ ǎǄƭǾǾƛƴŘŜǊΣ ŦƻǊǊƛƎŜ ňǊǎ ƳŜπ
ǎǘŜǊΣ ŘŜƴƴŜ ǎŋǎƻƴǎ ǊŜƎƛƻƴǎƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ±Ŝǎǘ ς ƻƎ ǎň aƛπ
ŎƘŀŜƭ ¢ƻǳŘŀƘƭΣ ƘǾƻǊ ōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜƴ έŦŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŜƴƘǾŜǊέ 
ǾƛǊƪŜƭƛƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭ ǎƛƴ ǊŜǧŜΦ 
aŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻǳŘŀƘƭ ƪǳƴƴŜ ǘǊƻŘǎ ŦƻǊŘŜƭ ŀŦ ƘƧŜƳƳŜōŀπ
ƴŜ ƛƪƪŜ ǊƛƎǝƎǘ Ŧň ǎǇƛƭƭŜǘ ǝƭ ŀǘ ƎƭƛŘŜΦ Iŀƴ ǘŀōǘŜ ŀƭƭŜ ǎƛƴŜ 
ƪŀƳǇŜ ς ƳƻŘ ¢ƻƳƳȅ aŀƎƴǳǎǎŜƴ ŘƻƎ ƪǳƴ ƳŜŘ Ŝǘ Ŝƴπ
ƪŜƭǘ ǇƻƛƴǘΦ 
.Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ƭŀƎŘŜ ƘňǊŘǘ ǳŘ ƳƻŘ ¢ƻƳƳȅ aŀƎƴǳǎǎŜƴΣ 
ǎƻƳ Ƙŀƴ ŀũŋǊŘƛƎŜŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ƭŀǾŜ ŘŜ рл Ǉƻƛƴǘ ƛ нп ƛƴŘπ
ƎŀƴƎŜΦ 5ŜǊŜƊŜǊ ƳňǧŜ Ƙŀƴ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ ŀŦ ¢Ƙƻπ
Ƴŀǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƳŜŘ пс-рлΣ ƻƎ Řŀ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƻƎπ
ǎň ǾŀƴŘǘ ƻǾŜǊ ¢ƻƳƳȅ aŀƎƴǳǎǎŜƴ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ƪŀƳǇ ƳŜŘ рл
-поΣ ǾŀǊ ǎŀƎŜƴ ƪƭŀǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ ōƭŜǾ ǇǳƭƧŜǾƛƴŘŜǊ 
ƻƎ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ǘƻŜǊΦ 
 

tǳƭƧŜ нΥ [ŀǊǎ 5ǳƴŎƘ ό.Y DǊǄƴŘŀƭύΣ tƻǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎ ό.Y .Ǌƛπ
ǎǘƻƭ ς hŘŜƴǎŜύΣ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ό.Y DǊǄƴŘŀƭύΣ 
!ƭƭŀƴ {ŎƘǊǄŘŜǊ ό.Y .Ǌƛǎǘƻƭ ς hŘŜƴǎŜύ 
IŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǇǳƭƧŜ ŦƻǊ ōǄǊƴΣ ŦƻǊ ŘŜƴ ƛƴŘŜƘƻƭŘǘ Ŝƴ ǝŘƭƛπ
ƎŜǊŜ ŬǊŜŘƻōōŜƭǘ Řŀƴǎƪ ƳŜǎǘŜǊ όWŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴύ 
ƻƎ ǎň ǘǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǝƭ ŦŋƭƭŜǎΣ ŀǘ ŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ 
ƘŀǊ ǾǳƴŘŜǘ 5a-ǎǄƭǾ Şƴ ƎŀƴƎΦ 
YƭǳōƪŀƳƳŜǊŀǘŜǊƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜ ƳƻŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƻƎ ƘŜǊ 
ǾŀǊ [ŀǊǎ 5ǳƴŎƘ ƅȅǾŜƴŘŜ ƳƻŘ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ 
ƳŜŘ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ Ǉň нΣлллΦ 
tƻǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎ ƭŀƎŘŜ ƻƎǎň ƎƻŘǘ ǳŘ ƻƎ ǾŀƴŘǘ ƻǾŜǊ !ƭƭŀƴ 
{ŎƘǊǄŘŜǊΦ 5ŜǊƴŋǎǘ ǾŀƴŘǘ Ƙŀƴ ǎň ƻƎǎň ƻǾŜǊ [ŀǊǎ 5ǳƴŎƘΣ 
ŘŜǊ ƛ ŘŜƴƴŜ ƪŀƳǇ ƴŋǊƳŜǎǘ ǾŀǊ Ŝƴ ǎƪȅƎƎŜ ŀŦ ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ 
{ŀƳǝŘƛƎ ǘŀōǘŜ !ƭƭŀƴ {ŎƘǊǄŘŜǊ ǎƛƴ ŀƴŘŜƴ ƪŀƳǇ ƳŜŘ пн-
рл ǝƭ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴΦ 
L ǎƛŘǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ǎǇƛƭƭŜŘŜ [ŀǊǎ 5ǳƴŎƘ ƻƎ !ƭƭŀƴ {ŎƘǊǄŘŜǊ 
ǳŀŦƎƧƻǊǘΦ 5Ŝǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾŀǊ ǎƪƛŘǘ ŦƻǊ ōŜƎƎŜ ǇŀǊǘŜǊΣ ŦƻǊ 
ǎŀƳǝŘƛƎ ǾŀƴŘǘ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ǊŜǘ ƪƭŀǊǘ ƻǾŜǊ 
tƻǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎΣ ǎŜƭǾƻƳ ŦŜƭǘŜǘǎ ŋƭŘǎǘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ 
ǇǊŋǎǘŜǊŜŘŜ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ммΦ 5ŜǊƳŜŘ ōƭŜǾ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-
{ǄǊŜƴǎŜƴ ǇǳƭƧŜǾƛƴŘŜǊ ŦƻǊŀƴ ƴŜǘƻǇ tƻǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎΦ 
 
 tǳƭƧŜ оΥ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ό.Y DǊǄƴŘŀƭύΣ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǎŜ ό.Y 
DǊǄƴŘŀƭύΣ !ƭƭŀƴ έ[ȅǎέ WŜƴǎŜƴ όbŋǎǘǾŜŘ .YύΣ aŀǊǝƴ hƭŜπ
ǎŜƴ ό±ŜƧƭŜ .Yύ 
aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǎŜ ǎƪǳƭƭŜ ōŜƎȅƴŘŜ ǎƛǘ ǝǘŜƭŦƻǊǎǾŀǊ ƳƻŘ ¢ƻƴπ
ƴȅ /ŀǊƭǎŜƴΣ ƻƎ ƘŜǊ ƘŀǾŘŜ ŘŜƴ ŦƻǊǎǾŀǊŜƴŘŜ ƳŜǎǘŜǊ ƛƪƪŜ 
ǎň ƳŜƎŜǘ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ƻǇΦ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƭǳƪƪŜŘŜ ǝƭ ŘŜ рл 
Ǉƻƛƴǘ ƛ ŘŜ он ƛƴŘƎŀƴƎŜ ƻƎ ƭŀǾŜŘŜ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň 
мн ǇƻƛƴǘΦ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ŘŜƴ ŬƴŜ ǎǝƭ ǾŜŘ ŀǘ ǎŋǧŜ ǎňǾŜƭ 
!ƭƭŀƴ έ[ȅǎέ WŜƴǎŜƴ ǎƻƳ aŀǊǝƴ hƭŜǎŜƴ ǝƭ ǾŋƎǎ ƛ ол ƛƴŘπ
ƎŀƴƎŜΣ ƳŜƴǎ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǎŜ ǘŀōǘŜ ǝƭ ŘŜƳ ōŜƎƎŜΦ ¢ǊŜ 
ƴŜŘŜǊƭŀƎΣ Ŝǘ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘ Ǉň лΣуот ƻƎ Ŝƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎŜǊƛŜ Ǉň 
п ƛ ǘǊŜ ƪŀƳǇŜ ŜǊ ƴƻƪ ƛ ǳƴŘŜǊƪŀƴǘŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ ǊŜƎŜǊŜƴŘŜ 
ƳŜǎǘŜǊΣ ƳŜƴ ǎƻƳ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǎŜ ǎƪǊŜǾ Ǉň ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ƴŜǘǾŋǊƪΣ CŀŎŜōƻƻƪΥ 
έL ňǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ƘǾŜǊƪŜƴ ŘŜǘ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ƘŜƭōǊŜŘǎƳŋǎǎƛƎŜ ƻƎ 
ŜƧ ƘŜƭƭŜǊ ǎǇƛƭƭŜƳŋǎǎƛƎŜ ƻǾŜǊǎƪǳŘΣ ŘŜǎǾŋǊǊŜΦ a9b a9b 
ŘŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜŘ ŘŜǧŜ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ǎŋǧŜǊ ǝƴƎŜƴŜ ƭƛŘǘ ƛ 
ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ƻƎ ǎƪŀōŜǊ ǎǘƻŦ ǝƭ ŜƊŜǊǘŀƴƪŜΦ {ň ƧŜƎ ƘƻƭŘŜǊ 
Ŧŀǎǘ ƛ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀƴƪŜƎŀƴƎ ƻƎ ŦƻƪǳǎŜǊŜǊ Ǉň ![¢ ŘŜǘ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ǾŜŘ ƭƛǾŜǘ όōƛƭƭŀǊŘ ŜǊ ƪǳƴ Ŝǘ ǎǇƛƭύέΦ 
!ŦƎǄǊŜƴŘŜ ŦƻǊ ƪŀƳǇŜƴ ƻƳ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴ ŜƊŜǊ ¢ƻƴƴȅ 
/ŀǊƭǎŜƴ ōƭŜǾ ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊΣ ŀǘ ƭȅǎŜ !ƭƭŀƴ ƛ ǎƛƴ ŦǄǊǎǘŜ ƪŀƳǇ 
ƳƻŘ aŀǊǝƴ hƭŜǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǾǳƴŘŜǘ рл-опΦ 
 
tǳƭƧŜ пΥ !ƭƭŀƴ YŜƛǘƘ ό±ŜƧƭŜ .YύΣ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ 
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bȅƘŜŘǎōǊŜǾ ŦǊŀ 55.¦ 

ό!ƭōŜǊǘǎƭǳƴŘ ./ύΣ /ŀǊǎǘŜƴ IƧǄƭƭǳƴŘ όY.Yκ.b±ύΣ Wŀƴ /ƭŀǳπ
ǎŜƴ όCǊŜŘŜǊƛŎƛŀ .Yύ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ǳƳƛŘŘŜƭōŀǊǘ ǾǳǊŘŜǊŜǘ ŘŜƴ ǎǾŀƎŜǎǘ ōŜǎŀǧŜ ŀŦ ŘŜ 
ŬǊŜ ǇǳƭƧŜǊΦ ¢ƛƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ǾŀǊ ǎǇŋƴŘƛƴƎŜƴ ǎǘƻǊ ς ƛ ƘǾŜǊǘ 
ŦŀƭŘ ƻƳ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴΦ 
CǄǊǎǘŜǇƭŀŘǎŜƴ Ǝƛƪ ǝƭ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴΣ ǎƻƳ ǾŀƴŘǘ ŀƭƭŜ 
ǎƛƴŜ ƪŀƳǇŜΣ ƻƎ ƛ ŘŜƴ ƳŜƭƭŜƳǎǘŜ ŀŦ ŘŜƳ ς ƳƻŘ !ƭƭŀƴ 
YŜƛǘƘ ς ǾƛǎǘŜ Ƙŀƴ ƅƻǘ ǎǇƛƭ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň мнΦ 
L ŀƴŘŜƴ ǊǳƴŘŜ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ǊǳƴŘŜǎ ǘƻ ǘŀōŜǊŜΣ Wŀƴ 
/ƭŀǳǎŜƴ ƻƎ /ŀǊǎǘŜƴ IƧǄƭƭǳƴŘΣ ƻƎǎň ƳƻŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ƻƎ 
ƘŜǊ ǾŀƴŘǘ Wŀƴ /ƭŀǳǎŜƴ ƳŜŘ ƳƛƴŘǎǘ ƳǳƭƛƎŜ ƳŀǊƎƛƴ ς рл-
пфΦ 
aŜƴ ƛƴƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ǘƻ Ǝƛƪ ǾƛŘŜǊŜΣ ŦƻǊ ƛ ǎƛŘǎǘŜ ǊǳƴŘŜ ǎǇƛƭƭŜŘŜ 
/ŀǊǎǘŜƴ IƧǄƭƭǳƴŘ ǳŀŦƎƧƻǊǘ ƳƻŘ !ƭƭŀƴ YŜƛǘƘΣ ǎƻƳ ŘŜǊƳŜŘ 
ǘƻƎ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎŜƴΦ Y.Yκ.b±-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ǾƛƭƭŜ ǾŋǊŜ ƎňŜǘ 
ǾƛŘŜǊŜ ƳŜŘ ǎŜƧǊ ǇΦƎΦŀΦ ƘǄƧŜǎǘŜ ƎŜƴƴŜƳǎƴƛǘΦ 
 
YǾŀǊǜƛƴŀƭŜǊΥ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ς !ƭƭŀƴ YŜƛǘƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ !ƴπ
ŘŜǊǎŜƴ ς .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴΣ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ς !ƭƭŀƴ 
έ[ȅǎέ WŜƴǎŜƴΣ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ς tƻǳƭ .ƧŜǊǊƛƴƎ 
YǾŀǊǜƛƴŀƭŜǊƴŜ ǾŀǊ ǎŀƳƳŜƴǎŀǘ ŜƊŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇǇŜǘ ƻƳΣ ŀǘ 
ōŜŘǎǘŜ ŜǧŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƳǄŘŜ ǘƻŜǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ ƭŀǾŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭπ
ǎƴƛǘΣ ŘŜƴ ƴŋǎǘōŜŘǎǘŜ ŜǧŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƳǄŘŜ ǘƻŜǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ƴŋǎǘƭŀǾŜǎǘŜ ǘƻǘŀƭǎƴƛǘ ƻƎ ǎň ŦǊŜƳŘŜƭŜǎΦ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƘŜǊ ǎƛƴ ǎƴƛǘƳŋǎǎƛƎǘ ŘňǊƭƛƎǎǘŜ 
ƪŀƳǇ ǾŜŘ ŘŜǧŜ 5aΣ ƳŜƴ ƴňǊ ŘŜǧŜ ǎƴƛǘ ǾŀǊ Ǉň мΣмфлΣ ǎň 
ǾŀǊ ŘŜǘ Ƨƻ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ǊƛƴƎŜ ŜƴŘŘŀΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ 
ŀƭ ǊƛƎŜƭƛƎǘ ǝƭ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ƻǾŜǊ ǾŋǊǘǎƪƭǳōōŜƴǎ ŜƴŜǎǘŜ ǝƭōŀπ
ƎŜǾŋǊŜƴŘŜ ǎǇƛƭƭŜǊΦ 
¢ƘƻƳŀǎ !ƴŘŜǊǎŜƴ ƳƻŘ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀπ
ƭŜǘ ǝƭ ŀǘ ōƭƛǾŜ Ŝƴ ƪƴŀƭŘƪŀƳǇΣ ƻƎ ŘŜǘ ƭŜǾŜŘŜ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘπ
ǎŜƴ ƻǇ ǝƭΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǎƛƎŜ ƻƳ ƳƻŘπ
ǎǘŀƴŘŜǊŜƴΣ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǳŘǊŀŘŜǊŜǘΦ 
WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ƻƎ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ǾŀƴŘǘ ōŜƎπ
ƎŜ ŦƻǊƘƻƭŘǎǾƛǎ ƪƭŀǊǘΣ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ƪǳƴƴŜ ŘŜǊ ƻƳ ǎǄƴŘŀπ
ƎŜƴ ƎǄǊŜǎ ƪƭŀǊ ǝƭ Ŝǘ ǇŀǊ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǊΦ 
 
{ŜƳƛŬƴŀƭŜǊΥ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ς .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴΣ WŀŎƻō 
IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ς .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ 
±ŜƧƭŜ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳōǎ ƭƻƪŀƭŜ ŜǊ ƛƴŘǊŜǧŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛ 
ƳƛŘǘŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƻǾŜǊǎƪǳŜ ŘŜ ŬǊŜ ŎŀǊŀƳōƻƭŜπ
ōƻǊŘŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǎŀƳǝŘƛƎ ǇƭŀŘǎŜǊ ƛ ƪŜƎƭŜƭƻƪŀƭŜǘ ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ 
ŀŦΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǇŀƴƻǊŀƳŀǾƛƴŘǳŜǊΦ {ň ǝƭǎƪǳŜǊŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜǊ 
ƎƻŘŜΦ 9ƴŜǎǘŜ Ƴƛƴǳǎ ŜǊΣ ŀǘ ŘŜǊ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ǘŜƳƳŜƭƛƎ ǾŀǊƳǘ 
ŦƻǊ ōňŘŜ ǝƭǎƪǳŜǊŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŦƻǊ ǎǇƛƭƭŜǊƴŜΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ Ŝƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘǄƳƳŜ ǳŘ ŦǊŀ ǎǇƛƭƭŜǘ 
ƛ ŘŜ ǘƻ ǎŜƳƛŬƴŀƭŜǊΣ ƎŜƴŜǊŜŘŜ ǾŀǊƳŜƴ ŘŜƳ ƛƪƪŜ ǾƻƭŘπ
ǎƻƳǘΦ 
5Ŝ ŬǊŜ ǎŜƳƛŬƴŀƭƛǎǘŜǊ ƘŀǊ ŀƭƭŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ǾǳƴŘŜǘ 5aΣ ƻƎ 

Ŝƴ ƪƭŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƛƪƪŜΦ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƘŀǾπ
ŘŜ ǾŋǊŜǘ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇǊŋǎǘŀǝƻƴŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ǘƻ 
ƎŀƴƎŜ .Ǌƛŀƴ ƘŀǾŘŜ ǝƭ ƎŜƴƎŋƭŘ ǾŋǊŜǘ ƻǇǇŜ ŀǘ ǊƛƴƎŜ ƳŜŘ 
ŘŜǊŜǎ ǎǇƛƭ ƛ ŜƴƪŜƭǘŜ ƪŀƳǇŜΦ {ƻƭƛŘŜ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-
{ǄǊŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ǎŀƎǘŜƴǎ ǘŀƎŜ ƎǳƭŘŜǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǾƛǊπ
ƪŜƭƛƎ Ŝǘ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳΣ ƘǾŜƳ ŘŜǊ ǊŀƳǘŜ ŘŀƎŜƴΦ 
YŀƳǇŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ƧȅǎƪŜ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ŦǊŀ ƪǄōŜƴƘŀǾƴŜǊ-
ƪƭǳōōŜƴ DǊǄƴŘŀƭ ƻƎ ƪǄōŜƴƘŀǾƴǎƪŜ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ŦǊŀ 
ƧȅǎƪŜ CǊŜŘŜǊƛŎƛŀ ōŜƎȅƴŘǘŜ ǊŜǘ ƭƛƎŜΦ .ŜƎƎŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǎǘƻŘ 
Ǉň ƻǧŜ Ǉƻƛƴǘ ƛ ƻǧŜ ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
IŜǊŜƊŜǊ ƪƛƪǎŜŘŜ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ Ŝǘ ǇŀǊ ōŀƭƭŜǊΣ 
ǎƻƳ ƛƪƪŜ ǾŀǊ ŘŜ ŀƭƭŜǊǎǾŋǊŜǎǘŜΦ 5Ŝǘ ǳŘƴȅǧŜŘŜ ¢ƻƴƴȅ 
/ŀǊƭǎŜƴΣ ǎƻƳ ƳŜŘ ǎŜǊƛŜǊ Ǉň ŬǊŜ ƻƎ ǘǊŜ ǎƪŀōǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻƎ 
ŜǊƻōǊŜŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǘ ƛ ƪŀƳǇŜƴΦ 
bǳ ōƭŜǾ ŘŜǘ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ƳŜƎŜǘ ǎǾŋǊǘ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘǎŜƴ ŀǘ 
ǎŎƻǊŜΣ ƻƎ Řŀ ǎǇƛƭƭŜǊƴŜ ƴňŜŘŜ ǝƭ ƘŀƭǾǝŘǎ-ǇŀǳǎŜƴ ǾŀǊ ǎǝƭπ
ƭƛƴƎŜƴ нр-мм ƛ мф ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
bňǊ Ƴŀƴ ŜǊ ōŀƎǳŘ ƳŜŘ мп Ǉƻƛƴǘ ƳƻŘ Ŝƴ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ǎƻƳ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǇǊŋǎǘŜǊŜǎ ƴƻƎŜǘ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŋǊǘΦ 9Ǌ ŘŜǊ ŞƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭǘ .Ǌƛŀƴ YƴǳŘπ
ǎŜƴΣ ƳŜƴ ŜƊŜǊ ǇŀǳǎŜƴ ǎƭŜŘ Ƙŀƴ ǎǘŀŘƛƎǾŋƪ ƳŜŘ ǎƛǘ ǎǇƛƭΦ 
±ŜŘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ он-мт ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘŜǘ ŦƻǊ ƘŀƳ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 
ŦƻǊǎǇǊƛƴƎŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ŬǊŜ ǇƻƛƴǘΦ aňǎƪŜ ƪǳƴƴŜ 
Ƙŀƴ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƴň ƻǇΦ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƘƻƭŘǘ ƘŀƳ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ Ǉň ƎƻŘ ŀŦǎǘŀƴŘΣ ƻƎ 
Řŀ DǊǄƴŘŀƭ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ǾŜŘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ пм-нр ǎŎƻǊŜŘŜ ƪŀƳπ
ǇŜƴǎ ǎǘǄǊǎǘŜ ǎŜǊƛŜ Ǉň ǎŜƪǎ ǇƻƛƴǘΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ǊŜŜƭǘ ƪǳƴ Ŝǘ 
ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ƻƳ ǝŘ ƻƎ ƻƳ ǎŜƧǊŜƴǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΦ 
5Ŝǘ ǎƭǳǧŜŘŜ рл-нф ƛ оп ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
5ŜǊ ǾŀǊ ƳŜǊŜ ǎǇŋƴŘƛƴƎ ƻƳ ǳŘŦŀƭŘŜǘ ƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎŜƳƛπ
ŬƴŀƭŜΦ 
IŜǊ ƪƻƳ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ƭƛŘǘ ǎƪƛŘǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘΣ ƳŜƴ 
ǎň ƪƻƳ Ƙŀƴ ǘŀƪƪŜǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ǎȅǾ Ǉƻƛƴǘ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ 
ƻǇ Ǉň у-ф ƻƎ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň мн-мпΦ 
bǳ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎň .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴǎ ǘǳǊ ǝƭ ŀǘ ǎŎƻǊŜ ǎȅǾ Ǉƻπ
ƛƴǘΣ ƳŜƴ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ǎǾŀǊŜŘŜ ƛƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǎŜƪǎŜǊΦ {ǇŋƴŘƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ƛƴǘŀƪǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǾƛǊƪŜŘŜ ǘǊƻŘǎ 
ŀƭǘ ǎƻƳ ƻƳΣ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ Ŧŀǘ ƛ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜ 
ŜƴŘŜΦ hƎ Ƙŀƴ ƪǳƴƴŜ Řŀ ƻƎǎň Ǝň ǝƭ ǇŀǳǎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǄπ
ǊƛƴƎ Ǉň нр-му ƛ мт ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
CƻǊ ƳŜǊŜ ƧŋǾƴŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ŜǊ Ŝǘ ŦƻǊǎǇǊƛƴƎ Ǉň ǎȅǾ Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ 
ǊŜǘ ƪƭŀǊ ŦǄǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ Ǉň ŘŜǧŜ ƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝǘ 
ƪŀƴ ƘǳǊǝƎǘ ǎŋǧŜǎ ǝƭΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ Řŀ ƻƎǎňΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜπ
ǘŜ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴΦ ±ŜŘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ но-нс ǎŎƻǊŜŘŜ 
WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ŬǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƎ ƪƻƳ ŦƻǊ 
ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ǎƛŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘƎŀƴƎ ŦƻǊŀƴ ƛ ǇŀǊǝŜǘΦ 
.Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ǇǊŋǎǘŜǊŜŘŜ ƛƳƛŘƭŜǊǝŘ ŜƴŘƴǳ Ŝƴ ǎŜπ
ǊƛŜ Ǉň ǎȅǾ Ǉƻƛƴǘ ς ƪǳƴ ŦƻǊ ƛƎŜƴ ŀǘ ǎŜ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴ ƴň 
ƴŋǎǘŜƴ ƻǇ Ǉň ǎƛŘŜƴ ŀŦ ƘŀƳΦ {ǝƭƭƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ос-ор ƛ ½ƻƭŀǎ 
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ŦŀǾǄǊ ƛ нт ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
IŜǊŜƊŜǊ ƭŀƎŘŜ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ƛƎŜƴ ƭƛŘǘ ŀŦǎǘŀƴŘ ǾŜŘ 
ŀǘ ǎŎƻǊŜ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň ŬǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ƻƎ ƴǳ ōŜƎȅƴŘǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀπ
ƭŜǊƴŜ ŀǘ ǾŋǊŜ ƭƛŘǘ ƛƳƻŘ WŀŎƻō IŀŀŎƪ-{ǄǊŜƴǎŜƴΦ .ŀƭ-
ǘȅǇŜǊΣ ŘŜǊ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƛ ǇŀǊǝŜǘ ƭƛƎŜ Ŭƪ ŦŀǘΣ ŜƴŘǘŜ ƴǳ ƭƛƎŜ 
ǾŜŘ ǎƛŘŜƴ ŀŦΦ tň ŘŜƴ ōŀƎƎǊǳƴŘ ƳňǧŜ Ƙŀƴ ǎŜ ǎƛƴ ƳƻŘπ
ǎǘŀƴŘŜǊ ƭǄōŜ ŦǊŀ ǎƛƎΦ 
±ŜŘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ оф-пт ƭŀǾŜŘŜ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ 
ƘƻǊƴΦ 5Ŝǘ ǳŘƴȅǧŜŘŜ Ƙŀƴ ǝƭ ŀǘ ƭǳƪƪŜ ŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ 
ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƛ орΦ ƛƴŘƎŀƴƎΦ CƛƴŀƭŜǇƭŀŘǎŜƴ ǾŀǊ 
ƘƧŜƳƳŜ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘǎƭǳƴŘ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴΦ 
CƛƴŀƭŜΥ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ς .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ǾŀƴŘǘ ǘǊƛƭƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ǾŀƭƎǘŜ ǎƻƳ ƭŀƴƎǘ ŘŜ 
ƅŜǎǘŜ ŀǘ ǘŀƎŜ ǳŘƭŋƎƎŜǘ ǎŜƭǾΦ ¦ŘƭŋƎƎŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ǎň ǎǘƻǊ 
Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ƛ о-ōŀƴŘŜ ǝƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ǎŋǘ-ǎǇƛƭΣ 
ŦƻǊŘƛ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ŜƊŜǊǎǘǄŘΣ ƻƎ ŦƻǊŘƛ рл ǘǊƻŘǎ ŀƭǘ 
ŜǊ ǎň ƭŀƴƎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ƴŋǊ ǳƳǳƭƛƎǘ ŀǘ 
ƭŋƎƎŜ ŀƭǘŀŦƎǄǊŜƴŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǝƭ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴ Ǉň ǳŘƭŋƎπ
ƎŜǘΦ 
aŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜ ƎƻŘǘ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǘǊƻŘǎ ŀƭǘ 
ǎŋǧŜ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ Ǿƛǎǘ ǇǊŜǎΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ǇǊŋŎƛǎΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜΦ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƭŀƎŘŜ ǳŘ 
ƳŜŘ ŬǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ƻƎ Řŀ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ƛƪƪŜ ǎŎƻǊŜŘŜ Ǉň 
ŘŜǘ ǎǾŋǊŜ ƻǇƭŋƎΣ ǎŎƻǊŜŘŜ DǊǄƴŘŀƭ-ǎǇƛƭƭŜǊŜƴ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ 
ǎŜƪǎ ǇƻƛƴǘΦ 
мл-л ŜǊ Ŝƴ ǎƻƭƛŘ ŦǄǊƛƴƎ ƛ о-ōŀƴŘŜΣ ƳŜƴ Ǉň ŜƭƛǘŜƴƛǾŜŀǳ ŜǊ 
ŘŜǘ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ǳƻǾŜǊƪƻƳƳŜƭƛƎǘ ŀǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜπ
ǊŜƴΣ ǎŜƭǾƻƳ Ƴŀƴ ƘǳǊǝƎǘ ƪƻƳƳŜǊ ōŀƎǳŘ ƳŜŘ ǝΦ 
5Ŝǘ ƭȅƪƪŜŘŜǎ ƻƎǎň ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ς ƴŋǎǘŜƴ ŘŀΦ 
Iŀƴ ƪƻƳ ƻǇ Ǉň ф-мм ƛ ǎȅǾ ƛƴŘƎŀƴƎŜΣ ƳŜƴ ŘŜǊŜƊŜǊ ǘǊŀƪ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƛƎŜƴ ŦǊŀΦ 
Iŀƴ ǎŎƻǊŜŘŜ ǎŜƭǾ ƻƎ ŘŋƪƪŜŘŜ ŀŦΣ ƻƎ ŘŜǊǾŜŘ ǘǾŀƴƎ Ƙŀƴ 
.Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ ǝƭ ŀǘ ƎƛǾŜ ňōƴƛƴƎŜǊΦ bňǊ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ 
IŀƴǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ŎƘŀƴŎŜƴΣ ǎŎƻǊŜŘŜ Ƙŀƴ ƻƎǎň ƳŜǊŜ ŜƴŘ Şƴ 
ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ƭǳƪƪŜ ƘǳƭƭŜǘΦ 
¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƻǇǘǊňŘǘŜ ƛ ŘŜƴƴŜ ŦŀǎŜ ŀŦ ƪŀƳǇŜƴ ƳŜŘ 
ǎǘƻǊ ǎŜƭǾǝƭƭƛŘΦ Iŀƴ ǎŎƻǊŜŘŜ Ǉň ŘŜ ƪǾŀǊǘŜǊΣ Ƙŀƴ Ŭƪ ŀŦ 
ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴΦ aŜƴ Ƙŀƴ ǎŎƻǊŜŘŜ ƻƎǎň Ǉň ŦƻǊōŀƴŘŜǊΣ Ǉň 
ōŀƭƭŜǊ Ǉň ǘǾŋǊǎ ƻƎ Ǉň ƭŀƴƎǎΦ Iŀƴ ŜǊ ǎǾŋǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜŘ ŀǘ 
ƎǄǊŜΣ ƴňǊ Ƙŀƴ ŜǊ ƛ ŘŜǘ ƘǳƳǄǊΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƪǳƴƴŜ Ǝň ǝƭ Ǉŀǳπ
ǎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǄǊƛƴƎ Ǉň нф-мс ƛ мо ƛƴŘƎŀƴƎŜΦ 
9ƊŜǊ ǇŀǳǎŜƴ ƘƻƭŘǘ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ Ŧŀǘ ƛ ŘŜǘ ǘǊƻŘǎ ŀƭǘ ǊŜǘ 
ƪƭŀǊŜ ŦƻǊǎǇǊƛƴƎΣ Ƙŀƴ ƘŀǾŘŜ ƻǇōȅƎƎŜǘΦ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴ 
ŦƻǊǎǄƎǘŜ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ƛƎŜƴΣ ƻƎ Ƙŀƴ Ŭƪ ƻƎǎň ǎŎƻǊŜǘ ǎŜǊƛŜǊΦ 
aŜƴ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǎŜǊƛŜΣ ŘŜǊ ƳňǎƪŜ ƪǳƴƴŜ ƘŀǾŜ ǘǊǳŜǘ ƻƎ 
ǊȅǎǘŜǘ ƳƻŘǎǘŀƴŘŜǊŜƴΣ ƪƻƳ ŀƭŘǊƛƎΦ 
.ŀƎǳŘ нр-от ōŜƎȅƴŘǘŜ ŘŜǘ ƻƎǎň ŀǘ ōƭƛǾŜ Ŝǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ 
ǎŎƻǊŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǘ ƛ ǎŜǊƛŜǊƴŜΣ ƻƎ ǎň ǾŜŘ Ƴŀƴ ƴŋπ
ǎǘŜƴ ƎƻŘǘΣ ƘǾŀŘ ƪƭƻƪƪŜƴ ƘŀǊ ǎƭňŜǘΦ 

5Ŝǘ ǎǘƻǊŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ŦƻǊ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŀƎǳŘΣ ŜǊΣ ŀǘ Ƴŀƴ ŜǊ 
ƴǄŘǘ ǝƭ ŀǘ ǎŎƻǊŜΦ wŜƴŘŜǊ ōŜƎƎŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ƭŀǾŜǊ 
ƛƴƎŜƴǝƴƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ǎň ŀŦƎƧƻǊǘ Ŝƴ ŦƻǊŘŜƭ ŦƻǊ ŘŜƴΣ ŘŜǊ ŦǄǊŜǊΦ 
aŜƴ ƘǾƛǎ ōŜƎƎŜ ǇŀǊǘŜǊ ǎŎƻǊŜǊΣ ŜǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜƴ ŜƴŘƴǳ 
ǾŋǊǊŜ ŦƻǊ ǎǇƛƭƭŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ōŀƎǳŘΦ !ŦǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ 
ǎŀƳƳŜ ς ŜƭƭŜǊ ƴŋǎǘŜƴ ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ς ƻƎ ǎǇƛƭƭŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ 
ŦƻǊŀƴΣ ŜǊ ōŀǊŜ ƪƻƳƳŜǘ ǘŋǧŜǊŜ Ǉň ƳňƭŜǘΦ 
±ŜŘ ǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ол-пп ǾŀǊ ŘŜǘ ǎƛŘǎǘŜ ǳŘƪŀƭŘ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ 
IŀƴǎŜƴΦ Iŀƴ ǎŎƻǊŜŘŜ ŬǊŜ ǇƻƛƴǘΣ ƳŜƴ ǎň ŀƅŜǾŜǊŜŘŜ Ƙŀƴ 
Ŝƴ ǎƪƻƭŜōŀƭ ǝƭ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎŘŜ ǘŀƪ ǎƻƳ ōȅŘŜǊΦ 
{ǝƭƭƛƴƎŜƴ ōƭŜǾ пу-ом ƛ нт ƛƴŘƎŀƴƎŜΣ ƻƎ ƘŜǊ ƭǳƪƪŜŘŜ ¢ƻƴπ
ƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ǎň ƳŜŘ ŘŜ ǘƻΣ Ƙŀƴ ƳŀƴƎƭŜŘŜΦ [ǳƪƪŜōŀƭƭŜƴ 
ǾŀǊ Ŝƴ ŀŦ ŘŜ ōŀƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƴŘŜǎ Ǉň ǘǾŋǊǎ ƳŜŘ ƭǄōŜπ
ǎƪŋǾǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ǎň ǎƪŀƭ ǊŀƳƳŜ ǘǊŜŘƧŜ ōŀƭ ƴŜŘŜ ŦǊŀ ōǳƴŘπ
ōŀƴŘŜƴ Ǿƛŀ ƻǇōŀƪƴƛƴƎŜƴΦ 
мф Ǉƻƛƴǘ ŜǊ ǳƻǾŜǊƪƻƳƳŜƭƛƎǘ ŀǘ ǎŎƻǊŜ Ǉň ŜƊŜǊǎǘǄŘŜǘΣ ƻƎ 
ŘŜǘ ōƭŜǾ Řŀ ƻƎǎň ƪǳƴ ǝƭ Ŝǘ ŜƴƪŜƭǘ ŀŦ ǎƭŀƎǎŜƴ ŦƻǊ .Ǌƛŀƴ 
½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴΦ 
Iŀƴ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƻǇ ƳƻŘ Ŝƴ ōŜŘǊŜ ǎǇƛƭƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǘ ŀƴŜǊπ
ƪŜƴŘǘŜ Ƙŀƴ Řŀ ƻƎǎň ōŀƎŜƊŜǊΦ 
έ¢ƻƴƴȅ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƎƻŘǘ ς ƛƴƎŜƴ ǘǾƛǾƭ ƻƳ ŘŜǘΦ aŜƴ Ƙŀƴ Ŭƪ 
ŘŜǘ ƻƎǎň ŦƻǊ ƭŜǘΣέ ǎŀƎŘŜ .Ǌƛŀƴ ½ƻƭŀ IŀƴǎŜƴΦ 
έbňǊ Ƴŀƴ ǘŀōŜǊ ƳŜŘ муΣ ŜǊ Ƴŀƴ ƛƪƪŜ ǘŋǘ ǇňΦ hƎ Ƴŀƴ 
ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƎƛǾŜ ōƻǊŘŜǘ ǎƪȅƭŘŜƴΣ ǎŜƭǾƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ƳƛƎΣ ŘŜǊ 
ǎƪǳƭƭŜ ǎƪƛƊŜ ōƻǊŘ ǝƭ ŬƴŀƭŜƴΦ WŜƎ ǎƭŜŘ ƭƛŘǘ ƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘŜ 
ƳƛƎ ǝƭ ǊŜǧŜ Ǉň ŘŜǘΣέ ǝƭŦǄƧŜŘŜ ƘŀƴΦ 
έ{ŜƭǾƻƳ Ƴƛǘ ǎƴƛǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ŘňǊƭƛƎǘΣ ǎň ŦňǊ ƧŜƎ ŀƭŘǊƛƎ ŘŜǘ 
ƅƻǿ ƛ Ƴƛǘ ǎǇƛƭΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜΦ WŜƎ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǎƪǳũŜǘ 
ƻǾŜǊ Ƴƛƴ ƛƴŘǎŀǘǎΦέ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƛ ǎŀƎŜƴǎ ƴŀǘǳǊ ƛƪƪŜΦ 
έ5Ŝǘ ƪǄǊǘŜ ƎƻŘǘΦ WŜƎ ŦňǊ ǊŜǘ ƘǳǊǝƎǘ ƭŀƎǘ ǝƭ ƭǳƊ ǝƭ .Ǌƛŀƴ ƛ 
ŬƴŀƭŜƴΣ ƻƎ Ƙŀƴ ŦňǊ ƴƻƎƭŜ ǎǾŋǊŜ ƛƴŘƎŀƴƎǎōŀƭƭŜǊΦ aŜƴ 
ǎŜƭǾƻƳ ƧŜƎ ŦǄǊŜǊ ƳŜŘ мр-мт ǇƻƛƴǘΣ ǎň ŦǄƭŜǊ ƧŜƎ ƳƛƎ ƛƪƪŜ 
Ǉň ƴƻƎŜǘ ǝŘǎǇǳƴƪǘ ƘŜƭǘ ǎƛƪƪŜǊΦ Iŀƴ ŜǊ Ŝƴ ǳǘǊƻƭƛƎ ŘȅƎǝƎ 
ǎǇƛƭƭŜǊΣ ƻƎ Ƙŀƴ ƪŀƴ ǎŀƎǘŜƴǎ ƭŀǾŜ ǝ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŜΣ ƻƎ ǎň ŜǊ 
ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƎƻŘǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǊΣέ ǎŀƎŘŜ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭπ
ǎŜƴΣ ŘŜǊ ƻƎǎň ƘŀǊ ǾǳƴŘŜǘ 5a ŦƻǊ ƘƻƭŘ ƳŜŘ DǊǄƴŘŀƭΦ 
έ5Ŝǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǎǳǇŜǊ-ǎŋǎƻƴ ƛƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜΦ {ŀƳƳŜƴ 
ƳŜŘ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǎŜ Ǝƛƪ ŘŜǘ Ƨƻ ƻƎǎň ƎƻŘǘ ƛ ±ƛŜǊǎŜƴΣέ ǎŀƎπ
ŘŜ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ƳŜŘ ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎ ǝƭ ±a ŦƻǊ ǘƻ-ƳŀƴŘǎ-
ƘƻƭŘ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΣ ƘǾƻǊ 5ŀƴƳŀǊƪ ƴňŜŘŜ ƪǾŀǊǜƛƴŀƭŜƴ ƻƎ 
ƳňǧŜ ǎŜ ǎƛƎ ǎƭňŜǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭǘ ŀŦ ¢ȅǊƪƛŜǘΦ 
bǳ ǾŜƴǘŜǊ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ 9ǳǊƻǇŀ /ǳǇ ƛ о-ōŀƴŘŜ ŎŀǊŀƳōƻƭŜ 
ƳŜŘ .Y DǊǄƴŘŀƭΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ǘǊǳƪƪŜǘ ƘƧŜƳƳŜōŀƴŜ ƳƻŘ 
ōƭΦŀΦ ŦǊŀƴǎƪŜ !ƎƛǇƛΣ ŘŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ ƳŜŘ ǾŜǊŘŜƴǎǎǘƧŜǊƴŜǊƴŜ 
CǊŞŘŞǊƛŎ /ŀǳŘǊƻƴ ό.ŜƭƎƛŜƴύ ƻƎ aŀǊŎƻ ½ŀƴŜǩ όLǘŀƭƛŜƴύΦ 
5Ŝƴ ǎƭŀƎǎ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ǘŋƴƪŜ Ǉň ŘŜƴ ǎǄƴŘŀƎ ƛ 
±ŜƧƭŜΣ ƘǾƻǊ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƛƴŘǎŀǘǎ Ǉň Ŝǘ ǎǘŀōƛƭǘ 
ƘǄƧǘ ƴƛǾŜŀǳ ŦƻǊ ǎȅǾŜƴŘŜ ƎŀƴƎ ƪǳƴƴŜ ƭŀŘŜ ǎƛƎ ƘȅƭŘŜ ǎƻƳ 
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5a о ōŀƴŘŜ 

bȅƘŜŘǎōǊŜǾ ŦǊŀ 55.¦ 

Řŀƴǎƪ ƳŜǎǘŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭƛƎŜ ǎň ƳŀƴƎŜ ǎƻƳ 5ƛƻƴ bŜƭƛƴ ƻƎ ŘŜƴ 
ŀŦŘǄŘŜ {ǄǊŜƴ {ǄƎŀŀǊŘΦ Yǳƴ tŜǘŜǊ ¢ƘǄƎŜǊǎŜƴ ƘŀǊ ŜƴŘƴǳ 
ƅŜǊŜ 5a ƛ о-ōŀƴŘŜ ŎŀǊŀƳōƻƭŜ ς ƴŜƳƭƛƎ ƻǧŜΦ 
έaƛǘ ǎǇƛƭ ǾŀǊ ƴŜǘƻǇ ƳŜƎŜǘ ǎǘŀōƛƭǘ ƘŜǊ ƛ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴΦ WŜƎ ǎȅπ
ƴŜǎ ƎƻŘǘΣ ƧŜƎ ƪŀƴ ǝƭƭŀŘŜ ƳƛƎ ŀǘ ǎƛƎŜΣ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦƻǊǘƧŜƴǘΣέ ǎŀƎπ
ŘŜ ¢ƻƴƴȅ /ŀǊƭǎŜƴΦ 
5Ŝǘ ǾŀǊ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǘƻ ƳŜƴƛƴƎŜǊ ƻƳΗ 
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 tƻƻƭ ƻƎ ǎƴƻƻƪŜǊ 

bȅƘŜŘǎōǊŜǾ ŦǊŀ 55.¦ 

WŜǎǇŜǊ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ wŜƴŜ .ŀƪ ƳǄŘǘŜǎ ŜƴŘƴǳ ŜƴƎŀƴƎ ƛ Ŝƴ 
ŬƴŀƭŜ ƛ ňǊΦ 5ŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ wŜƴŜ ŘŜǊ ǘǊŀƪ ǎƛƎ ǎŜƧŜǊπ
ǊƛƎǘ ǳŘ ŀŦ ŘŜǘ ƻǇƎǄǊΣ ƻƎ ŦňǊ ŘŜǊƳŜŘ ǝǘƭŜƴΣ ƻƎ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ 
5a у-ōŀƭƭ ммΦ-мнΦ ƳŀƧ ƛ !ŀǊƘǳǎΦ .ǊƻƴȊŜ Ǝƛƪ ǝƭ aŀǘƘƛŀǎ 
{ǇŀƴƎƎŀŀǊŘ ƻƎ [ŀǊǎ hƭŜǎŜƴΦ tň ǊŀƴƎƭƛǎǘŜƴ ŦǄǊŜǊ WŜǎǇŜǊ 
bƛŜƭǎŜƴ ŘƻƎ ŦƻǊǘǎŀǘΣ ƳŜƴ ƳŜŘ нлл Ǉƻƛƴǘ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ 
ŦǄǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƴȅŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ƛ ǘƻǇрΦ  

!ŀǊƘǳǎ tƻƻƭ ϧ .ƛƭƭŀǊŘ Yƭǳō ƭŀƎŘŜ ōƻǊŘŜ ǝƭ ǘǊŜŘƧŜ ŀŦŘŜπ

ƭƛƴƎ ŀŦ нлмп [ǳŎŀǎƛ IȅōǊƛŘ 9ƭƛǘŜ tƻƻƭ ¢ƻǳǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƛ Řƛπ

ǎŎƛǇƭƛƴŜƴ {ǘǊŀƛƎƘǘ tƻƻƭΦ hƎ ōƻǊŘŜƴŜ ǎƪǳƭƭŜ ǾƛǎŜ ǎƛƎ ŀǘ 

ƎƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǎǘƻǊŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ƛǎŋǊ ƳƛŘǘŜǊƘǳƭƭŜǊπ

ƴŜ ŜǊ ǎǾŋǊŜǊŜ ŜƴŘ ƴƻƎŜǘ ŀƴŘŜǘ ōƻǊŘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 

aŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ aŀŘǎŜƴ ǾŀǊ ǎƪŀǊǇΣ ƻƎ ƛǎŋǊ ƪǾŀǊǜƛƴŀƭŜƴ 

ǾŀǊ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜΣ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŜǊƛŜ Ǉň уоΣ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎǎŜ 

ŦƻǊƘƻƭŘ ŜǊ ŀōǎƻƭǳǘ ƪƭŀǎǎŜΦ 

9ƴ ŀƴŘŜƴ ǎǇƛƭƭŜǊ ŘŜǊ ƛƎŜƴƴŜƳ ƘŜƭŜ ŦƻǊňǊŜǘ ƘŀǊ Ǿƛǎǘ ǎǘŀπ

ōƛƭǘ ǎǇƛƭΣ ŜǊ 5ŀƴƛŜƭ YŀƴŘƛΦ hƎ ŦƻǊ ǘǊŜŘƧŜ 9t¢ ƛ ǘǊŋƪ ǾŀǊ 

Ƙŀƴ ƛ ŬƴŀƭŜƴΦ 

¢ǊŜŘƧŜǇƭŀŘǎŜǊƴŜ Ǝƛƪ ǝƭ YŀǎǇŜǊ YǊƛǎǘƻũŜǊǎŜƴ ƻƎ WŜǎǇŜǊ 

{ŎƘƳƛŘǘΦ 

5a ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊŜǊ ƛ у ƻƎ ф ōŀƭƭ 
 
5a ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ IŜǊƭŜǾ tƻƻƭ /ƭǳō ƛ ǿŜŜƪŜƴŘŜƴ ŘŜƴ оΦ ƻƎ пΦ 
ƳŀƧΦ 
 
5ŜǊ ŜǊ ǝƭƳŜƭŘǘ мн ǎǇƛƭƭŜǊŜ ǝƭ у-ōŀƭƭ ƭǄǊŘŀƎ ƻƎ мс ǎǇƛƭƭŜǊŜ 
ǝƭ ф-ōŀƭƭ ƻƳ ǎǄƴŘŀƎŜƴ 


